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Editorial:
La formacion como eje
de la transformacion cultural

Lectoras y lectores:

ay momentos en que, desde la organizacion social, es necesario

preguntarse no solo por lo que se ensefa, sino para qué, desde

doénde y para quién se generan procesos formativos. Desde ese
planteamiento, la pregunta por la formacion adquiere hoy una
importancia particular porque los escenarios en los que aprendemos,
nos relacionamos y construimos nuestras formas de habitar en el
mundo se han transformado profundamente. Ya no podemos pensar
solo en lo educativo como parte de un proceso cuyas delimitaciones
seubicanenelaulaoenlatransmisién de determinados conocimientos:
la formacidon ocurre en las calles, comunidades, territorios,
organizaciones sociales, instituciones, espacios digitales y, de manera
decisiva, en las relaciones que establecemos cotidianamente.

Los textos que integran este niumero de la revista Derechos Humanos
México. Teorizar la prdctica para transformar la realidad parten de esa
preocupacion y abren una conversacion sustancial: ;qué tipo de socie-
dad —sociedades— estamos formando cuando formamos a sus
integrantes?

Toda practica formativa conlleva una idea de lo humano, de la socie-
dady del futuro; de igual forma, todo intento por ensefar algo produce
vinculos, subjetividades y maneras de comprender el mundo. De
manera que la formacion nunca es neutral: se encuentra atravesada
por relaciones de poder, por disputas sobre el conocimiento legitimo y
por diferentes proyectos de sociedad. Tal como se refiere en los diver-
sos articulos, lo formativo se encuentra situado histérica y politica-
mente y se despliega en territorios concretos, donde las relaciones de
poder constituyen también espacios de disputa.
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Esto obliga a mirar criticamente los modelos que reducen el conoci-
miento a competencias, desempenos estadisticos, actualizaciones
desde la simulacion o la mera adaptacion a las légicas mercantiles. La
critica de la razon pedagdgica que aqui se presenta muestra coémo la
educacion puede convertirse en servicio, la ciudadania en clientela y el
sujeto en una entidad individual obligada a su propia administracion.
Frente a ese modelo, se muestra la necesidad de recuperar el caracter
social, dialdgico, solidario y colectivo de la formacion, asi como la posi-
bilidad de avanzar hacia una ecologia de saberes, cuyo centro cultural
se establece en una lectura critica de la paz y los derechos humanos.

Porque cuestionar las hegemonias no radica Unicamente en su denun-
cia; significa, sobre todo, iniciar procesos para que otras formas de
poder y de relacion puedan existir. He ahi uno de los grandes desafios
de la formacion social en nuestros dias: pasar de un modelo orientado
fundamentalmente a la adaptacion hacia una otra formacién que
pueda producir preguntas, organizar saberes, recuperar memorias,
reconocer conflictos y trazar posibilidades.

La perspectiva de la geopedagogia desarrollada en este numero
permite comprender que los territorios forman y que las comunidades
no son simples receptoras: son verdaderos sujetos pedagdgicosy poli-
ticos que producen conocimientos desde su vitalidad y experiencias. El
territorio también nos lee y nos constituye. Los diferentes proyectos
de educaciéon popular latinoamericana han mostrado precisamente
esa potencia: formar sujetos que construyen rutas desde la interpela-
cion colectiva.

Estas otras pedagogias se constituyen desde la memoria y los cuida-
dos: he ahi uno de los aportes centrales que atraviesan este numero.
Pensar los cuidados no como un asunto privado, doméstico o exclusi-
vamente afectivo, sino como una cuestion politica y colectiva que
permite replantear nuestras formas de convivencia. Politizar los cuida-
dos implica reconocer la manera en que nos relacionamos con nues-
tros cuerpos, con otras personas, con nuestras comunidades y con la
naturaleza. Significa comprender también que aprender a cuidar es
otra forma de habitar el mundo. En ese sentido, la pedagogia de los
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cuidados puede convertirse en una praxis prefigurativa,
una practica que comienza a tejer en el presente las
relaciones que deseamos para el futuro inmediato.

Esta es quiza una de las apuestas mas importantes de
los nuevos escenarios de la formacion social: desplazar
el centro de la formacion desde el individuo aislado
hacia las relaciones que hacen posible la vida. Esto
supone también reconocer que los procesos formativos
no empiezan de cero. Cada persona llega con una histo-
ria, una memoria, saberes, experiencias y vinculos. Cada
comunidad posee conocimientos forjados a lo largo de
sus propias exigencias. Una formacion critica puede
partir de esos saberes para situarlos en el dialogo, pro-
blematizarlos y ampliarlos.

Los nuevos escenarios de la formacion social nos
colocan, por tanto, ante una tarea de gran calado: no se
trata solamente de modificar tal o cual método educa-
tivo; realmente es disputar los sentidos desde los cuales
aprendemos a vivir en conjunto. Es decir, la transforma-
ciéon cultural implica no solo preparar a sujetos para
habitar en el mundo tal y como existe, sino que se trata
de que, colectivamente, podamos imaginar y realizar los
otros mundos posibles, esos donde el eje de la vida es |la
lectura critica de la paz y los derechos humanos.

Los siguientes textos se generaron a partir de las ponen-
cias presentadas en el seminario de profundizacion
Nuevos escenarios de la formacidén social y los derechos
humanos desde las pedagogias criticas, llevado a cabo
del 23 de junio al 14 de julio de 2026, en el Centro
Nacional de Derechos Humanos (CENADEH) “Rosario
lbarra de Piedra”, coordinado por el investigador
Benjamin Alejandro Garcia Gonzalez. Se procurd respe-
tar la exposicion original al maximo, de manera que los
cambios introducidos solo buscan agilizar la lectura.
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Pedagogias y cuidados como horizonte
politico-pedagogico

RosAa MARGARITA SANCHEZ PACHECO!

Resumen

En esta ponencia, la autora analiza la articulacién entre las
pedagogias y los cuidados como un horizonte politico-formativo
fundamental para el contexto latinoamericano. En primer lugar,
examina el cuidado desde cuatro perspectivas: la ética politica,
la economia feminista (sostenimiento de la vida), el cuidado
como derecho y la organizacion social de los cuidados.
Problematiza la dimension de lo pedagdégico desde las mediacio-
nes, vinculos e interacciones situados histérica y politicamente
que posibilitan los procesos formativos. A partir de este marco,
recupera las tradiciones de educacion popular, pedagogias de
la liberacion, criticas, feministas y contrapedagogias de la crueldad
para proponer una praxis que aborde formas concretas de con-
trarrestar el dolor social y las violencias estructurales tanto en
las comunidades como en el ambito institucional y las politicas
publicas de cuidados.

Palabras clave

Pedagogias de los cuidados, economia feminista, pedagogias
de la liberacién, pedagogias feministas, vinculos, justicia afec-
tiva, praxis prefigurativa.

1 Doctora en Ciencias Sociales. Actualmente es investigadora posdoctoral en la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco. Investigadora SNII, nivel candidata. Profesora en la FFyL-UNAM y
en el Doctorado de Educacién para la Diversidad Cultural en la Universidad Intercultural de la Baja
California. Sus lineas de investigacion son pensamiento pedagogico latinoamericano, educacion
intercultural e indigena y educacion y cuidados.

NUEVOS ESCENARIOS DE LA FORMACION SOCIAL Y LOS DERECHOS HUMANOS DESDE LAS PEDAGOGIAS CRITICAS

COMISION NACIONAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

Abstract

In this paper, the author analyzes the intersection between
pedagogies and care as a crucial politico-formative horizon
within the Latin American context. First, she examines care
through four theoretical lenses: political ethics, feminist eco-
nomics (the sustainability of life), care as a right, and the social
organization of care. She then problematizes the pedagogical
dimension by examining historically and politically situated
mediations, bonds, and interactions that facilitate formative
processes. Drawing upon this framework, she retrieves the tra-
ditions of popular education, liberation, critical, and
feminist pedagogies, as well as counter-pedagogies
of cruelty, to propose a praxis that offers concrete
mechanisms to counteract social suffering and
structural violence both within communities
and across institutional frameworks and public
care policies.

Keywords

Pedagogies of care, feminist economics, ol
pedagogies of liberation, feminist ,9/
pedagogies, bonds, affective justice,
prefigurative praxis.




-
.

e

[ .
O  REVISTADERECHOS HUMANOS MEXICO
O  TEORIZAR LA PRACTICA PARA TRANSFORMAR LA REALIDAD

rimero vamos a tratar de aproximarnos a los cuidados como

campo de conocimiento y como campo de indagacion en

América Latina, con el propdsito de situar algunas claves para
ubicar de qué hablamos cuando hablamos de cuidados. Mas adelante,
propondremos una aproximacion a la nocion de lo pedagdgico v,
enseguida, haremos una recuperaciéon de las pedagogias en clave
latinoamericana que vamos a situar como parte de la tradicién de
pensamiento que constituye hoy las formas de entender los proyectos
politico-educativos vivos desde la region. Finalmente, trataremos de
abordar algunas coordenadas especificas para pensar el lugar de
despliegue de lo pedagdgico, sus dimensionesy ambitos en articulaciéon
con los cuidados.

Los cuidados en clave latinoamericana

Enlas Ultimas tres décadas, en América Latinay en el mundo en general,
los cuidados se han situado como un campo de reflexion y de analisis
importante. Hoy es posible identificar una serie de investigaciones que
hacen parte de un robusto corpus de trabajos que han investigado y
tratado de definir qué entendemos por cuidados en las sociedades
modernas. Mas aun, a partir de estas coordenadas, se han realizado
importantes esfuerzos por incidir en la politica publica, al tiempo que
desde las comunidades se ha buscado fortalecer el trabajo de
cuidados.

Podriamos identificar cuatro grandes esferas en las que se agrupan los
estudios sobre los cuidados. Una primera tiene que ver con la ética de
los cuidados relacionada fundamentalmente con los trabajos pioneros
de Carol Gilligan (2025). Mas adelante, algunas autoras han reconocido
que la ética de los cuidados debe entenderse como una ética politica
en la que se ha planteado que es necesario reconocer los cuidados
desde un posicionamiento de formas de entender la interdependencia
y apostar por la relacionabilidad entre las y los sujetos; he ahi todo un
campo (Tronto, 2015).
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Una segunda esfera reconoce el trabajo de cuidados especificamente
como acciones que permiten la producciéon y reproduccion de la vida.
Esto se ha desarrollado fundamentalmente desde la economia femi-
nista; hay trabajos de enorme relevancia en los que se ha indagado la
manera en la que ciertas actividades que tienen que ver con la produc-
cion y reproduccién de la vida en realidad son las que sostienen la pro-
duccion en su totalidad. En este sentido, la economia feminista pone
de relieve que se tendrian que reconocer especificamente como traba-
jos. En esta linea, los aportes de las demodgrafas (Guimaraes, 2023;
Guimardes & Wajnman, 2025) y economistas (Federici, 2018) han per-
mitido estimar lo que el trabajo de cuidados aporta al PIB de cada uno
de los paises en América Latina.

Tendriamos otra esfera en la que podemos incluir la organizacién social
de los cuidados. En esta ruta podriamos encontrar trabajos fundamen-
talmente desde la sociologia y desde la geografia social. En ellos se ha
indagado la forma en la que las sociedades organizan sus relaciones
sociales, familiares, econdmicas, politicas y culturales para el sosteni-
miento de la vida y se ha puesto el énfasis en la manera en la que estas
relaciones de organizacion de los cuidados en realidad suelen ser
sumamente desiguales, atravesadas por procesos de racializacién y
por el género; es decir, las actividades de cuidados recaen fundamen-
talmente en el trabajo de las mujeres y de los cuerpos feminizados
(Aguirre et al., 2014; Batthyany, 2021).

Finalmente, tendriamos otra esfera que identifica el cuidado como un
derecho y plantea, por un lado, el derecho a ser cuidadas, cuidados,
cuidades, pero también el derecho a cuidar en condiciones de digni-
dad. Ahi se plantea toda una reflexion en torno al papel que juegan las
familias, las personas, pero también el Estado para garantizar el cuidado
como un derecho (Pautassi, 2023).

Asi, podriamos organizar la construccion del conocimiento en torno al
campo de los cuidados en estos cuatro grandes ambitos o esferas.

Antes de continuar, conviene detenernos en qué entendemos por cui-
dados. Fisher y Tronto (como se citd en Tronto, 2024), hacia la década
de 1990, plantearon que en el nivel mas general se podia identificar que
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el cuidado tendria que ser visto como una actividad de la especie
humana que comprende todo lo que hacemos para mantener, cuidary
reparar nuestro mundo para que podamos vivir en él lo mejor posible.
Ese mundo, por supuesto, incluye nuestros cuerpos, nuestro yo, nuestro
entorno, todo lo cual tratamos de entrelazar en la compleja red de sos-
tenimiento de la vida.

Como pueden notar, en realidad estamos hablando de una definicién
muy amplia. Con sus variaciones, en cada uno de los campos de cono-
cimiento que han abordado los cuidados se han colocado ciertos
énfasis. No obstante la amplitud de esta aproximacion, me parece que
resulta potente para reconocer que los cuidados son aquellas activida-
des fundamentales que nos permiten el sostenimiento de la vida en su
conjunto. Esto nos convoca a reconocer la dimensién de interrelacio-
nalidad que los cuidados ponen de relieve.

Las actividades de cuidado, por supuesto, estan situadas en relaciones
sociales, familiares, politicas, econdmicas y, en ese sentido, estan
también inscritas en relaciones de poder desde donde se despliegan
formas amplias de desigualdad. Asi, la articulacién entre cuidados y
desigualdad aparece como un nudo problematico, desde el cual se
advierte que esta desigualdad tiene rasgos profundamente feminiza-
dos (Batthyany, 2021).

De la pedagogia a lo pedagogico

Ahora me parece importante proponer ciertas coordenadas para
pensar lo pedagogico. Considero que muchas veces hablamos de la
pedagogia de los medios de comunicacion, la pedagogia de la violen-
cia, la pedagogia del miedo, la pedagogia de casi cualquier cosa. Desde
mi punto de vista, esta recurrencia a la nocién de pedagogia da cuenta
de la necesidad que tenemos de aludir a procesos complejos por medio
de los cuales se configuran las subjetividades en nuestros dias; sin
embargo, este uso tan extendido puede dejarnos con mas vacios que
posibilidades de decir algo (Sanchez Pacheco, 2020).
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Por ello, les propongo esta aproximaciéon a la dimensidén pedagdgica o
de lo pedagdgico que se vincula con aquello que posibilita el desenca-
denamiento o la contencién de procesos por medio del establecimiento
de algun tipo de relaciones orientadas a un proceso de ensefian-
za-aprendizaje definido o mas o menos definido. Asi, lo pedagdgico se
inscribe en el territorio de las mediaciones que permiten, posibilitan o
encauzan procesos de ensefanza-aprendizaje (Maceira Ochoa, 2008;
Sanchez Pacheco, 2020).

Lo pedagdgico, asi, alude también a vinculos situados historica y poli-
ticamente, por los cuales es posible que el mensaje encuentre realiza-
cion (Torres, 2019; Zemelman, 1987). Esto supone relaciones reciprocas,
nunca en condiciones de igualdad, sino configuradas en el marco de
relaciones de fuerza. A partir de esta aproximacion, me parece que
podemos identificar algunos puntos clave.

Primero, la dimension de lo pedagogico se refiere a una serie de dispo-
siciones o al despliegue que se concretan en actos, gestos, configura-
ciones espaciales, territoriales, que tienen la intencionalidad de operar
como mediaciones; estas mediaciones proponen, en lo fundamental,
desplegar procesos de ensefanza y aprendizaje. Esto es importante
porque podemos ubicar primero como lo pedagdgico, en su dimension
de mediacion y de produccion de vinculos, posibilita la realizacion o la
concrecion de los procesos de enseflanza-aprendizaje. Estos procesos
de ensefianza-aprendizaje tienen, mas o menos de manera declarada,
un objetivo vinculado a la intencionalidad del proceso de ensefianza
para el aprendizaje.

Otro elemento importante es que lo pedagdgico nunca se da en abs-
tracto, nunca se da en lo etéreo, sino que se situa histoérica y politica-
mente. Es decir,|la manera en que entendemos que es posible, deseable
y necesario desarrollar procesos o practicas pedagdgicas se sitla his-
téricamente en relacién con un horizonte de futuro (Zemelman, 1987);
pero estas practicas también estan situadas en relaciones de poder
concretas. Por ello, se inscriben en una dimension politica
necesariamente.
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Estas relaciones de poder se despliegan en los territorios de disputas
por la hegemonia. Aqui acudo a la idea de Antonio Gramsci (2007) en
relacién con la hegemoniay el rapport pedagdgico, porque plantea que
las relaciones de poder, de disputa hegemodnica, se dan siempre con
cierto nivel de reciprocidad, es decir, no son lineales ni unidireccionales:
no son solo de ida. Aunque suelen ser profundamente desiguales y
despliegan formas de dominio, para Gramsci siempre hay capacidad
de los sujetos de desplegar ciertos mecanismos de praxis o de agencia.

Tradiciones pedagogicas latinoamericanas
y caribeias en clave de liberacion

Me gustaria ahora traer a la conversacion las tradiciones del pensa-
miento y de la praxis educativa desde América Latinay el Caribe, desde
proyectos politico-educativos que se plantean hacia horizontes de
liberacion. Con estas coordenadas, vamos a hacer algunos acotamien-
tos en torno a la dimension de los cuidados y, después, abordaremos
codmo se vincula esto en términos de la concrecion de las dimensiones
de lo pedagogico.

Quiero recuperar las tradiciones pedagoégicas de la liberacion en
América Latina y el Caribe, reconociendo que tenemos una gran tradi-
cion de proyectos y despliegues de lo educativo en América Latina que
se han propuesto abonar a los procesos de transformacion vy, funda-
mentalmente, de liberacion de los pueblos en América Latina. En este
terreno hay una investigacion y una tradicion en la praxis educativa, en
los proyectos educativos concretos de educacion popular, muy larga,
afortunadamente. Entre los trabajos que considero fundamentales y
que evoco hoy se encuentran los de Adriana Puiggros (2017), Alfonso
Torres (2019), Claudia Korol (2016), Fabian Cabaluz-Ducasse (2016) y
Mercedes Palumbo (2016). Dentro de los referentes que ubicamos fun-
damentalmente aparecen Simon Rodriguez hacia el siglo XIX; el trabajo
de José Marti; las reflexiones brillantes de José Carlos Mariategui y el
quehacer rebelde y clandestino de Dolores Cacuango, por mencionar
algunos nombres.

COMISION NACIONAL DE LOS DERECHOS HUMANOS
NUEVOS ESCENARIOS DE LA FORMACION SOCIAL Y LOS DERECHOS HUMANOS DESDE LAS PEDAGOGIAS CRITICAS

Por otro lado, podemos ubicar otro gran referente en los esfuerzos
diversos y multiples que se desplegaron desde lo que se reconocio
como la educacién popular que, si bien ya aparece en las nociones de
Simén Rodriguez, hacia el siglo XIX, va a tener una configuracién parti-
cular en los proyectos de educacion de los movimientos y de los gobier-
nos revolucionarios hacia finales de los afios cincuenta y se extendera
con fuerza a lo largo de las décadas de los sesenta y setenta. Ahi apa-
recen con claridad los casos de Guatemala, Cubay Nicaragua, asi como,
antes de los golpes de Estado militares, los de Brasil, Argentina y
Uruguay.

El referente mas famoso sera Paulo Freire en Brasil. Si bien su trabajo
sera un articulador fundamental para concretar la apuesta de la peda-
gogia de la liberacion, considero que es indispensable situar que su
trabajo condensa el quehacer de muchos colectivos de educadores y
educadoras populares que venian empujando en sus territorios un
quehacer pedagdgico liberador. A partir de sus muchos trabajos, Freire
difundira una tradicion latinoamericana y caribefia de educaciones
liberadoras. Pero habra otros educadores y otras educadoras popula-
res que abrevaran de esta misma tradicion de la pedagogia de la libe-
racion; una de ellas, fundamental, seria Dora Barrancos.

Por otro lado, tendremos lo que se llama pedagogias criticas, que a mi
me parece muy importante distinguir de las pedagogias de la libera-
cion en América Latina, porque van a tener una tradicion diferente que,
aunque entra en dialogo hacia los aios setenta con las pedagogias de
la liberacién en América Latina, va a tener una raiz propia. Ahi aparecen
los trabajos de Henry Giroux y de Peter MclLaren en Estados Unidos
(Giroux, 1985).

Esta linea de las pedagogias criticas va a abrevar de lo que conocemos
como la teoria critica y también de los debates que hay en torno a lo
que se llamo la nueva sociologia de la educacién, en los que se plan-
teaban debates en torno a las formas de la desigualdad que operan en
los espacios escolares, las criticas a la forma escolary todos los debates
sobre la reproduccion en la educacion (Giroux, 1985).
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Hacia los afos setenta y ochenta, las pedagogias de la liberacion en
América Latina y las pedagogias criticas se van a encontrar en un
didlogo que va a ser muy interesante, pero creo que es importante
hacer estas dos identificaciones de genealogias que fueron caminando
por rumbos distintos, aunque en algin momento convergen.

Por otro lado, me parece fundamental pensar las pedagogias desde los
cuidados, con base en lo que se ha desarrollado en las pedagogias
desde los feminismos escolares. Hay toda una linea de raigambre
inglesa de feminismos que discutieron la manera en la que se estaban
construyendo los proyectos curriculares en las escuelas (Weiner, 1999).

También es importante rescatar los trabajos de Sandra Acker (1994), asi
como toda la linea de las feministas académicas que plantearon la
necesidad no solamente de pensar desde otro lugar o desde los femi-
nismos, sino de disputar y generar proyectos académicos feministas
especificamente. También estan, por supuesto, los feminismos popu-
lares que en América Latina van a ser superimportantes, asi como lo es
traer a la conversacion a J. M. Gore (1996), a Luz Maceira Ochoa (2008)
y Claudia Korol desde América Latina, para tener estas coordenadas
sobre cdémo los feminismos han puesto el debate y han generado cate-
gorias analiticas, al tiempo que han desarrollado proyectos educativos
en diferentes ambitos en la articulacion de pedagogias, feminismos y
espacios educativos diversos.

Finalmente, tendriamos otra linea que dialoga con las dos anteriores.
Por un lado, los trabajos de bell hooks (2021), quien va a dialogar direc-
tamente con los trabajos de Paulo Freire y con los feminismos negros.
También estan los trabajos de Rita Segato (2018), que se aproxima
mucho a los debates en torno a lo pedagdgico en términos de lo que
produce la posibilidad de la mediacion y el vinculo con sus trabajos de
contrapedagogias de la crueldad; ahi se acerca a un dialogo con lo
pedagdgico y, después, cuando esta planteando toda la apuesta vin-
cular, se aproxima a la pedagogia desde los cuidados.
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Recuperacion de coordenadas

Los cuidados en su dimension relacional

Es importante subrayar lo que advertimos antes: los cuidados tienen
un componente fundamentalmente relacional. Esta forma, o formas,
de relacionalidad tienen que ver con la manera en la que nos vincula-
mos o establecemos formas de relaciones diversas y desiguales con
las otras y con los otros para el despliegue de actividades de cuidados
que permiten proteger, conservar y mantener la vida; estas son, nece-
sariamente, relaciones de interdependencia. Asi, es fundamental reco-
nocer que los cuidados estan en un nivel relacional y que esta forma de
relacionabilidad es interdependiente, diversa y se da en condiciones de
desigualdad. Todas, todos, todes hemos sido cuidadas, cuidados, cui-
dades, aunque no todas y todos cuidamos o cuidaremos de la misma
manera o con las mismas condiciones de posibilidad.

Los cuidados como actividades concretas

Otro elemento fundamental para reconocer es que los cuidados son
actividades concretas. Es decir, hablamos de los cuidados en abstracto
y podemos hablar de los cuidados como apuesta politica, ética, peda-
gogica, en este caso, pero ello se concreta en actividades especificas.
Por ejemplo, acercarle a alguien un tecito cuando esta enfermo, esa es
una actividad especifica; lavar la ropa es una actividad especifica; llevar
a las nifleces a la escuela en la mafana es una actividad especifica;
limpiar una casa es una actividad especifica; escuchar a alguien,acom-
pafarle a un espacio terapéutico, etcétera; todas son actividades
especificas, concretas.

Los cuidados como nucleo de desigualdades

Como deciamos, aunque todas y todos, para llegar a este punto de la
vida —cualquiera que sea aquel en el que nos encontramos—, hemos
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sido cuidadas, cuidados, cuidades, no todas y todos estamos en las
mismas condiciones ni de ser cuidadas y cuidados ni de cuidar. Eso
expresay genera un despliegue de desigualdades profundas, brutalesy
gue son desigualdades estructurales que se concretan en la vida coti-
diana de las personas. Es por ello que podemos hablar de que los cui-
dados son un nucleo también en el que se expresan las desigualdades
y, dentro de estas desigualdades, por supuesto, tenemos las desigual-
dades econdmicas. En este ambito, la investigacion en cuidados ha
sido muy importante, al resaltar que las actividades de cuidados encar-
nan y/o condensan un nucleo de desigualdades.

Los cuidados en clave de género

Otro elemento fundamental es que los cuidados estan profundamente
atravesados por el género; ello hace que, en el marco de estas des-
igualdades de género, sean las mujeres y los cuerpos feminizados en
quienes recaen con mayor magnitud las actividades de cuidados. Al
mismo tiempo, son las mujeres mas precarizadasy racializadas quienes,
ademas, sostienen y desarrollan las actividades de cuidados en las
peores condiciones. Aqui tenemos estas primeras coordenadas para
pensar especificamente en qué configuraciones se despliegan los cui-
dados. Asimismo, cuando hablamos de lo pedagdgico, me parece
importante reconocerlo de nuevo como una praxis, como un quehacer,
como un despliegue de acciones especificas.

Lo pedagdgico como relacion-mediacion

De nuevo, lo pedagdgico habria que leerlo en términos de relaciones;
es decir, lo pedagdgico dificilmente ocurre si no hay la construcciéon y
configuracién de formas de relacionabilidad. Incluso, aunque ahora nos
encontremos por la mediacion de la pantalla y a distancia, habra algo
para que la apuesta pedagdgica se concrete; ello tendra que ver con el
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establecimiento de cierta relacion, de cierta vinculabilidad para que el
proceso de ensefanza-aprendizaje adquiera forma.

El curriculum o lo que se desea que sea ensenado

Antes no lo mencioné, pero otra de las dimensiones de lo pedagdgico
gue conviene traer a la conversacion es el reconocimiento de que existe
un curriculum, entendido no solamente como los planes y programas
de estudio, sino —lo voy a decir de esta manera con Inés Dussel (2014)—
como un documento publico en el que se declara aquello que una
sociedad o un grupo define que es deseable que sea ensenado vy, por
ende, aprendido y, por ello, ensefable. El curriculum puede entenderse
en ese sentido amplio, pero podemos pensarlo también con conteni-
dos concretos, declarados o no declarados. Ahi se abre toda otra dis-
cusidon que no traeré ahora. Cualquiera de nosotras y nosotros que haya
dado alguna clase, un taller o lo que sea establece cierto tipo de con-
tenidos en funciéon de aquello que considera, o que el colectivo o la
organizacién a la que pertenece define, que es deseable que sea apren-
dido porlasy los demas. Esa es una dimension mas de lo pedagogico.

Los sujetos pedagdgicos

Por otro lado, otro elemento son los agentes, es decir, las personas que
convergen en el espacio pedagdgico. Estas personas son importantes
no solamente como sujetos de un tiempo historico, sino también como
agentes que tienen capacidad de agencia, de desplegar accion, pensa-
mientos, orientaciones que intervienen y configuran también todo el
proyecto pedagdgico. Es decir, no somos seres pasivos en un espacio
educativo, nunca. Por mas que sean espacios educativos profunda-
mente opresores, siempre hay capacidad de agencia por parte de las
personas.
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El tiempo y el territorio en lo pedagodgico

Lo pedagdgico se inscribe en tiempos y territorios o espacios especifi-
cos. Lo educativo tiene temporalidades que siempre nos configuran.
Tenemos un tiempo acotado para el espacio pedagdgico, lo cual no
impide que haya reverberaciones, pero tenemos acotados los momen-
tos y eso configura de formas particulares aquello que es la manera en
la que nos relacionamos en un espacio educativo con intenciones edu-
cativas. Por otra parte, se ubican en territorios o en espacios particula-
res que tienen formas materiales, culturales, linguisticas propias y que
configuran el propio espacio pedagdgico. Por poner un ejemplo, el
espacio en el que ahora nos encontramos en la virtualidad va aimponer
y va a configurar ciertas maneras de la relacionabilidad que se articulan
con las caracteristicas de los territorios que cada una y cada uno de
ustedes ocupan en este momento.

La praxis pedagdgica y los afectos

Todo ello juega en la manera en la que se configura lo pedagdgico vy,
finalmente, de nuevo, cuando hablamos de lo pedagdégico, hablamos
de practicas pedagdgicas y de acciones especificas. Hay algo que
siempre tiene que expresarse, puede ser en gestos, en la revision de
trabajos, en la construccién de una clase, en el uso de la palabra; es
decir, hay acciones especificas que configuran lo pedagdgico.

El Ultimo elemento que me parece importante es situar de qué manera
las desigualdades sociales estructurales atraviesan de manera pro-
funda los espacios educativos. Aqui les convoco a no pensar solamente
en los espacios educativos en términos de la forma escuela, aunque las
escuelas, por supuesto, ocupan un lugar fundamental en las socieda-
des modernas. Hay trabajos muy interesantes que se han desarrollado
desde lo que han llamado la justicia afectiva (Kaplan, 2022), en los que
se ha planteado cémo el dolor social produce dolor pedagdgico en las
personas que convergen en los espacios pedagogicos.
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Lo comento para tener ciertas coordenadas para pensar ciertas dimen-
siones de las desigualdades sociales como las econdmicas, las socia-
les, las étnicas y las de género, que producen, apoyan o despliegan
violencias también de orden estructural que son la pobreza, el clasismo,
el racismo, el sexismo, la homofobia y la transfobia. De manera que se
articulan desigualdades sociales con violencias estructurales que
encarnan las personas de manera cotidiana. Esto me parece central:
no se trata nada mas de categorias abstractas, sino de formas de
nombrar lo que las personas viven, vivimos de manera cotidiana en la
calle, en los espacios educativos, en los espacios de trabajo.

Esto tiene un correlato también en como las desigualdades educativas
producen, reproducen y expresan o se concretan también en violen-
cias escolares. Aqui lo acoté a lo escolar, pero podriamos pensar nue-
vamente en violencias educativas en su sentido mas amplio, como el
acceso a los espacios de educacion, las posibilidades de permanencia
en los espacios educativos y las experiencias escolares desiguales: no
es lo mismo una nifa y un nino que llegan a la escuela una vez hecho el
desayuno, o alguien que va comiendo, en este caso, en |la Ciudad de
México, en el metro y escuchando este seminario en sus audifonos,
entre un lugar de trabajo y el otro, que alguien que puede tener un
espacio para conectarse con tranquilidad. O las desigualdades de la
experiencia pedagodgica especificamente. Esto despliega también vio-
lencias escolares que son procesos de exclusion, procesos de humilla-
cion, de miedo, de verglienza, de autodescarte: pensar que “yo no soy

” «

buena para eso”, “yo nunca voy a poder hacer eso”.

Este tipo de situaciones que vemos de manera cotidiana y que a lo
mejor alguna o alguno de ustedes haya vivido —espero que nadie de
aca— se ha abordado desde la justicia afectiva. Desde estos trabajos
se ha planteado como este dolor social configura un dolor que podemos
reconocer en la experiencia pedagogica y que atraviesa la experiencia
de las personas que estan en espacios educativos. Me parece impor-
tante ligarlo con que esto se inscribe en desigualdades sociales
estructurales.
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Esto es relevante para avanzar del reconocimiento de que “me da
muchisimo miedo hablar” o “me da muchisima vergiuenza llevar mis
zapatos rotos”; no solamente es eso, sino que estas afecciones son
experimentadas por personas en su vida cotidiana y, al mismo tiempo,
se inscriben en desigualdades sociales estructurales muchisimo mas
amplias. También permite dimensionar como es que son brutales las
desigualdades sociales estructurales, porque atraviesan la vida con-
creta y cotidiana de las personas en los espacios educativos.

Con todo esto, vamos ahora a pensar cuél seria la potencia de las prac-
ticas pedagdgicas desde los cuidados. Aqui me parece importante
tejer pedagogias desde los cuidados con base en su reconocimiento
como horizonte politico, es decir, como un horizonte al que queremos
arribar, pero que al mismo tiempo es una practica. Por eso proponia
pensar lo pedagdgico como una praxis prefigurativa (Sanchez Pacheco,
2024), es decir, una practica que, en el dia a dia y en cada una de sus
acciones, va prefigurando ya el mundo que sofiamos, por decirlo de
alguna manera.
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Pedagogias desde los cuidados

Pensar estas pedagogias desde los cuidados pasa por una apuesta que
necesariamente requiere, por un lado, de la dignificacion del trabajo
educativo. Todo esto esta inscrito en condiciones de desigualdad que
se materializan, por ejemplo, en las condiciones de trabajo de las per-
sonas docentes, educadoras, trabajadoras y funcionarias en cualquier
espacio. Habria que ponerlo claramente: es necesaria una dignifica-
cion del trabajo educativo y el reconocimiento radical de la dignidad de
los sujetos: tanto docentes, facilitadores y educadores como familias,
nifeces, jovenes, personas y comunidades que al final de cuentas con-
figuran el tejido colectivo y que habitan y configuran tramas pedagogi-
cas que pensamos que pueden ser cuidadosas con todo lo que hemos
visto hasta ahora.

Reconocer, primero, los cuidados con toda esta complejidad de su
relacionalidad, como nucleo de las desigualdades, pero también como
la potencia que sostiene la vida a partir de las actividades de cuidado
especificamente. Reconocer todas estas dimensiones de lo pedagd-
gico nos permitirian —ya hay muchas experiencias— pensar los proyec-
tosy las acciones pedagdgicas desde los cuidados, considerando toda
esta trama compleja que circula, configura y nos atraviesa cuando nos
encontramos en un espacio educativo, cualquiera que este sea. Me
parecia importante esto: reconocer la potencia y la complejidad de los
cuidados como acciones, actividades que sostienen la vida y que sos-
tienen también la vida en los espacios educativos.

Los gestos de la escucha, de cuidar cdmo a las personas les gusta que
les [lamemos, de cuidar el modelo educativo, cuidar las actividades
que proponemos, cuidar la problematizacién del mundo, atender
incluso las caracteristicas linguisticas o los idiomas que se hablan en
cada uno de esos espacios educativos, son fundamentales para pensar
una pedagogia desde los cuidados. Pero también es necesario recono-
cer la compleja trama de desigualdades en las que se inscriben estas
experiencias; asi como las multiples violencias que atraviesan los espa-
cios educativos y que, en algunos casos, se reproducen en ellos y estan
latentes todo el tiempo.
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Me parece que uno de los quehaceres fundamentales dentro del
espacio educativo es generar espacios educativos seguros que contra-
vengan las tramas de violencia profunda en las que estan inscritas las
vidas de las personas y los espacios educativos. Tiene que ver justa-
mente con esta apuesta por pedagogias desde los cuidados.

Asi, considero que la articulacién entre educacion, practicas pedagogi-
cas y cuidados posee una especificidad. Para aproximarnos a su com-
prensiony al despliegue de un quehacer pedagdégico desde los cuidados
es fundamental recuperar los aportes que desde el campo de indaga-
cion de los cuidados se han desarrollado en América Latina (a partir de
las cuatro esferas o dimensiones que mencioné al inicio), las experien-
cias y apuestas del pensamiento pedagdgico latinoamericano, situa-
das desde una perspectiva de las desigualdades. En ese camino, me
parece fundamental recuperar los trabajos que se han hecho desde la
justicia afectiva y las violencias en los contextos educativos en la
region, no solo como analisis de las condiciones histéricas que sobre-
determinan nuestro dia a dia, sino como reflexion potenciadora de
inéditos viables y futuros posibles que podemos prefigurar hoy.
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Pedagogia. La experiencia popular como Abstract

horizonte de saber

Lia PINHEIRO BARBOSA?

Resumen

La autora aborda la experiencia popular y el territorio como
horizontes politico-pedagodgicos de saber para la emancipa-
cion en América Latina y el Caribe (Abya Yala). A partir de la
categoria de geopedagogia conceptualiza el territorio no solo
como demarcacion geografica, sino como una red multidimen-
sional de relaciones bioculturales, memoria histérica y formas
colectivas de organizacion social y ejercicio del poder. Se exa-
minan las raices histéricas de la educacién popular, se analiza
la articulacion entre los derechos humanos y colectivos y se
problematizan las dinamicas de violencia estructural, territorial
y patriarcal, sin dejar de destacar el papel prefigurativo y de
resistencia de movimientos como las madres buscadorasy las
Madres de la Plaza de Mayo.

Palabras clave

Geopedagogia, territorio, experiencia popular, educacion popular,
sujeto politico-pedagogico, derechos colectivos, soberania
alimentaria.

2 Doctora en Estudios Latinoamericanos por la UNAM. Docente e investigadora en la Universidad
Estatal de Ceara (UECE) en el Programa de Posgrado en Sociologia y en la Maestria en Educacion y
Ensefianza. Participa en los grupos de trabajo de CLACSO Economia Feminista Emancipatoria y
Anticapitalismos y Sociabilidades Emergentes. Sus lineas de investigacion giran en torno a los
movimientos campesinos e indigenas, procesos educativos y defensa del territorio, de los comunes
y de la agroecologia, luchas de las mujeres y feminismos.

In this paper, the author analyzes the intersection between
pedagogies and care as a crucial politico-formative horizon
within the Latin American context. First, she examines care
through four theoretical lenses: political ethics, feminist econo-
mics (the sustainability of life), care as a right, and the social
organization of care. She then problematizes the pedagogical
dimension by examining historically and politically situated
mediations, bonds, and interactions that facilitate formative
processes. Drawing upon this framework, she retrieves the tra-
ditions of popular education, liberation, critical, and feminist
pedagogies, as well as counter-pedagogies of cruelty, to
propose a praxis that offers concrete mechanisms to counte-
ract social suffering and structural violence both within com-
munities and across institutional frameworks and public care
policies.

Keywords

Geopedagogy, territory, popular experience, popular education,
political-pedagogical subject, collective rights, food sovereignty.




[ 4 )
O  REVISTA DERECHOS HUMANOS MEXICO
O  TEORIZAR LA PRACTICA PARA TRANSFORMAR LA REALIDAD

Gracias a todas y todos quienes estan en la asistencia. Es una alegria
poder estar con ustedes y poder contribuir con el diplomado sobre
derechos humanos. Mi contribucion va mucho en el sentido de dialo-
gar desde la perspectiva de las geopedagogias con los propios secto-
res populares como sujetos pedagdgicos, asi como con los saberes
que emergen de esos espacios.

Miintervencion tiene por titulo Pedagogia. La experiencia popular como
horizonte de saber. Voy a presentar cuatro ideas claves para dialogar
con ustedes. Primero, pensar lo popular como categoria, experiencia y
sujeto politico pedagdgico, luego partir del territorio como un nucleo
politico pedagodgico, después adentrarse en la geopedagogia y los hori-
zontes del sabery, finalmente, su relacién con los derechos humanosy
no humanos, que es también una parte importante dentro del proceso
de formacion que se esta llevando a cabo aqui, en el Diplomado.

Cuando hablamos de geopedagogia también hablamos del pueblo
como sujeto pedagdgico. Es importante tener claro que ese proceso se
da en un terreno concreto y que ese terreno concreto, dentro de lo que
abordaré, es justamente pensar el concepto de territorio, una categoria
que ha sido parte de un amplio debate, sobre todo dentro de los estu-
dios agrarios, pero también dentro de los estudios sociolégicos, dentro
de una perspectiva espacial de demarcacion territorial y dentro de una
espacialidad que tiene que ver con la propia dinamica geopolitica
llevada a cabo dentro del territorio y con sus sujetos. En mi caso parti-
cular, yo quisiera plantear una perspectiva del territorio a partir de los
propios sujetos: como los entes colectivos, en sus colectividades, en
sSus organizaciones, en sus procesos politicos, conciben el territorio y
piensan también la relacion entre lo que seria asumir el territorio y la
historia, la cultura y la politica.

La Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo, la
CLOC-Via Campesina, una instancia vinculada a la Via Campesina
Internacional, uno de los mayores movimientos agrarios mundiales de
caracter transnacional, sefala que el territorio no es solamente un area
geografica, sino mucho mas que eso: expresa una relaciéon colectiva de
un pueblo con un area que incluye el suelo, el subsuelo, el agua, el aire,
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los animales, los bosques, las semillas y las plantas diversas. Ademas, el
territorio forma parte de la identidad del pueblo: somos parte del terri-
torio donde vivieron nuestros antepasados y el territorio es parte
nuestra. Implica la memoria historica, el derecho a decidir sobre los
recursos contenidos en él, la existencia de formas organizativas, meca-
nismos y espacios para tomar las decisiones y la posibilidad de articu-
lar distintas expresiones con capacidad de toma de decisiones, es
decir, espacios para una forma distinta de entender y ejercer el poder.

El concepto de territorio construido colectivamente fue planteado en
el penultimo congreso de la CLOC-Via Campesina. Consistié en una
sintesis apropiada para pensar el debate que conlleva situar el propio
territorio, lo popular y también la pedagogia de los saberes y conoci-
mientos dentro de la propia historia de América Latina, dentro de lo
que significod la construccion sociohistérica de nuestra identidad, de
las relaciones de podery de qué manera diferentes pueblos en diferen-
tes épocasy espacios expresan su formas de construir su propia histo-
ria en sus territorios, de construir su cultura dentro de un horizonte de
saberes y un horizonte educativo pedagdgico.

Es importante, cuando hablamos del territorio y de lo popular, pensar
dentro de lo que somos como region, pensar lo que somos como
América Latina, como Abya Yala, que han sido las formas como hemos
construido nuestra identidad y como nombramos este amplio territo-
rio representado por América Latina y el Caribe. Sin olvidar que ha sido
dentro de un proceso que, en diferentes épocas, ha tenido presente
esa pertenencia territorial, muy vinculada a un horizonte de sabery a
un horizonte de construccién politica.

Cuando pensamos, por ejemplo, en nuestros procesos de liberacion, y
ahi, dentro de la propia tradicion del pensamiento pedagdgico latinoa-
mericano y caribeio, y de la ilustracion latinoamericana, tenemos en la
obra de Simon Bolivar, de Simdn Rodriguez en Venezuela y José Marti
en Cuba, toda la discusién sobre la necesidad de construir procesos de
liberacion politica. Nuestros procesos de liberacion también han sido
procesos de descolonizacion del pensamiento dentro de un horizonte
de fortalecimiento de las primeras republicas en los procesos post
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independentistas, como parte de un proyecto nacional popular en que
se reconociera como punto de partida el pueblo como sujeto histoérico
politico. Esto podemos verlo tanto en la obra de José Marti como
también en la obra de Simon Rodriguez, en que incluso se menciona
por primera vez la importancia de pensar una educacién popular,
décadas antes que Paulo Freire.

La educacion popular pensada como una educacion general, una edu-
cacion del pueblo, una educacion para el fortalecimiento de su partici-
pacion politica y, sobre todo, para fomentar dentro de ese proceso de
construccidén una conciencia critica: la capacidad de hacerse pregun-
tas, de pensar colectivamente caminos y de construir procesos organi-
zativos. Esto ha sido un punto de partida importante porque es un
punto también de ruptura con procesos anteriores que vivenciabamos,
por lo menos una ruptura en términos de un horizonte politico que era
colonial; procesos articulados en un plan nacional por l6gicas de escla-
vitud y servilismo que tenian una perspectiva pedagodgica de domina-
cién de nuestros paises.

Lo importante es pensar los sentidos histéricos y los horizontes que
van adquiriendo una dimension de lo popular, especialmente cuando
estamos pensando qué experiencias van emergiendo dentro de
Ameérica Latina y el Caribe, que van sosteniendo una perspectiva
pensada como un proyecto de ilustracién latinoamericana, un pro-
yecto de liberacién de las colonias y como la construcciéon de nuevas
republicas. ;Qué significa pensar los sectores populares o esa dimen-
sion de lo popular dentro de una perspectiva concreta? Significa que
no sea apenas un discurso, un anhelo o una proposicién de las élites
nacionales, sino que, de hecho, adquiera una fuerza politica por las
manos y los corazones y los pensamientos de la propia masa popular.
Aqui es importante, cuando vemos la educacion popular como raiz, ya
pensando América Latina desde sus experiencias concretas y que son
también parte de esas luchas articuladas en cada uno de los paises,
pensar también dentro de una perspectiva regional.

Al revisar nuestros procesos durante el siglo XX, un siglo que fue muy
importante para materializar ese anhelo del poder popular dentro de

COMISION NACIONAL DE LOS DERECHOS HUMANOS
NUEVOS ESCENARIOS DE LA FORMACION SOCIAL Y LOS DERECHOS HUMANOS DESDE LAS PEDAGOGIAS CRITICAS

América Latinay el Caribe, porque fue, digamos, un siglo en que tuvimos
diferentes revoluciones; en realidad, ya habiamos tenido la primera
gran revolucién en Haiti, al final del siglo XIX, pero en el siglo XX vamos
a tener toda una serie de procesos revolucionarios con revoluciones
exitosasy otras que no lograron concretarse, por ejemplo, la Revolucion
Mexicana, la Revolucion Cubana, la Revolucion Sandinista. Asi como
todo el proceso también de organizacién popular dentro de la region y
el mismo proceso de organizacion de los sectores populares articula-
dos por el movimiento de la educacion popular, el movimiento de la
teologia de |a liberacién, de la filosofia de la liberacion y que son refe-
rentes importantes para pensar esa constitucion de lo popular como
sujeto politico. Es decir, no solo popular en términos conceptuales, lo
popular como un sujeto politico y como un sujeto de experiencia social.

Ahi vemos como esa experiencia popular va volviéndose un horizonte
concreto de ese saber, un horizonte concreto de una lucha que avanza
mas y mas, pensando también la dimension de participaciéon politica
directa dentro de los contextos nacionales en la propia configuracién
del Estado, la dimension de los derechos y también las propias reivin-
dicaciones que los movimientos van articulando dentro de sus
organizaciones.

Por ejemplo, en cuanto a ese proceso, debemos decir que fue suma-
mente importante en términos de pensar una concepcion no solo de
lucha politica, sino también ese proceso de politizacion de la educa-
cion dentro del contexto de la lucha social. Y ahi vemos que la propia
educacion popular como un movimiento historico politico se vuelve
también un movimiento pedagdgico, porque va poniendo en movi-
miento un debate colectivo con respecto a la concepcion del horizonte
educativo para la emancipacion, para la liberacién y para el propio
proceso de reivindicacion del derecho a la escuela, el derecho a la uni-
versidad, el derecho también de escolarizarse, el derecho de superar la
condicién de analfabetismo, como parte de una reivindicacion popular
para reconocerse en su capacidad ontoldgica, en su dimensién crea-
tiva e incluso elaborativa. Igualmente, de una teoria social de concep-
tos también claves para pensar las grandes problematicas que
vivenciaban dentro de sus paises, pero también un contexto mas
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amplio de América Latina, un momento de la historia en que de hecho
veiamos esa potencia de lo popular expandiéndose a lo largo y ancho
de nuestra region.

Y se van aportando elementos sumamente importantes a esa concep-
cion de lo educativo y de lo pedagdgico. Por ejemplo, quisiera destacar
cuatro o cinco elementos de ese proceso, de politizar el debate de la
educacién y de lo educativo dentro de la lucha popular y pensar esa
dimension de lo pedagdgico como un dispositivo de la lucha popular.

Tanto al politizar la educacion, el quehacer educativo, como yo men-
cioné, no solo dentro de los espacios institucionales, sino también mas
alla de la escuela. Eso como fruto del propio debate de la educacion
popular y que tiene también Paulo Freire (2022) una referencia impor-
tante para pensar la pedagogia del oprimido y esa intrinseca relacion
entre la educacion y las dimensiones del poder, de las relaciones de
podery dominacion. Es también un momento importante, y aqui recu-
pero una reflexion de Mercedes Palumbo, de Argentina, sobre cémo
entender lo pedagdgico, no como proceso de la pedagogia, enten-
diendo que la pedagogia es una dimensién importante de la ciencia, de
la educacion, pero pensando lo pedagégico como algo mucho mas
vinculado a las relaciones sociales, incluso dentro de una perspectiva
que descentraliza un poco el espacio de |la escuela, aunque la escuela
sea importante para los movimientos popularesy potencializa también
otros espacios de participacion popular como espacios también de un
quehacer pedagdgico (Palumbo et al., 2022).

Y luego tenemos otros dos elementos importantes: la propia discusion
de la pedagogia del movimiento y la experiencia como el gran proceso
pedagdgico en si mismo, como un proceso concreto de lucha social y
que activa, en ese horizonte del saber, un saber colectivo.

Entonces, vemos como los sectores populares organizados van cons-
truyendo a lo largo del siglo XXy sobre todo en mediados del siglo XX,
todo un proyecto ético-politico que va alimentando también ese hori-
zonte pedagdgico, ese horizonte también geopolitico de su quehacer
dentro de los territorios.
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Y pensando también cudl es la intencionalidad pedagogica que esta
por detras de la formacion de ellos mismos como sujeto pedagdgico,
de qué manera también esa formacién puede ser parte de una disputa
de hegemonia y dentro de un proceso de construccion de consenso y
direccion politica junto a sus organizaciones, asi como parte de un
proceso mas amplio de incidencia también en el espacio publico en la
relacién concreta con el estado y la propia estatalidad.

Bueno, eso pensando precisamente a mediados del siglo XX, cuando
también tenemos contextos duros en el Cono Sur con la propia emer-
gencia de las dictaduras militares, porque estos procesos también son
procesos que ocurren dentro de un movimiento dialéctico de la histo-
ria. De la misma manera que avanza el poder popular, avanza siempre
enfrentandose, interpelandose también a una condicidén geopolitica,
de opresion, de explotacion, de relaciones de dominacion y poder. Hay
que tener ese método del materialismo histérico dialéctico como una
clave también de lectura de andlisis para esa realidad sociohistorica.

Pero vemos que también hay un elemento nuevo en esa dimensién de
la experiencia popular dentro de América Latina, la propia campafa
500 Anos de Resistencia Indigena Negra y Popular, que fue una
campana iniciada entre 1989 y 1992, articuld todo un conjunto de
movimientos de caracterindigenay campesino de toda América Latina
para poder cuestionar también las propias celebraciones de los 100
anos de la conquista.

Pero no solo eso, digamos que ese proceso también fue importante
para retomar la discusién inicial que yo presenté para ustedes, que es
pensar también esa dimensién de lo territorial. ;Qué pasa con lo terri-
torial cuando estamos pensando también aquellos sujetos que no
necesariamente participan directamente en el proyecto nacional?

Y aqui estoy pensando precisamente en los pueblos rurales, del cam-
pesinado, pueblos originarios que dentro de un proyecto de Estado
Nacion histéricamente no tomaron su parte dentro de la misma con-
cepcidn de los derechos. Pensar dentro del debate de la experiencia
popular como horizonte de saber la propia necesidad de ampliar esa
concepcion de lo popular, no apenas reconociendo los movimientos y

a

e




REVISTA DERECHOS HUMANOS MEXICO
TEORIZAR LA PRACTICA PARA TRANSFORMAR LA REALIDAD

ooce

las organizaciones que tienen una trayectoria de lucha y de existencia
y de experiencia dentro de los espacios urbanos, sino retomar también
aquellas luchas que son las luchas pristinas, aquellas que ya estaban
desde el periodo de la Conquista, desde el periodo de la colonizaciony
que fueron las primeras también que sufrieron esas logicas de separa-
cion naciones.

Primero, una separacién de su propia tierra, ese proceso también de
desarraigo de la tierra provocado por la misma Conquista, la primera
institucion de la propiedad privada, una propiedad privada que también
se extendiod para los cuerpos de estos pueblos en los procesos de
esclavitud.

Por ejemplo, yo que soy brasilefia, en Brasil, con la colonizacién, tuvimos
casi 400 anos de régimen esclavista como algo instituido por un estado
imperial, un estado colonizador, pero que rapidamente también se
acomodod dentro de las élites nacionales y del propio tripié de forma-
cion de Brasil en el plano social, plano econdmico y en los planes social,
econdmico y politico.

Entonces, es una légica de separar no solo una tierra, un territorio,
separarse también los cuerpos y separar, por lo tanto, quiénes son los
sujetos que tienen derechos y quiénes son aquellos objetos que no
tiene derecho. En ese periodo de la década de los 80 vamos a tener un
nuevo ciclo de luchas importantes y luchas que también deben ser
reconocidas como luchas del campo popular.

Primero aqui quisiera destacar el propio movimiento Sin Tierra, en
Brasil, que es para nosotros una referencia importantisima, el mayor
movimiento campesino y de trabajadores rurales que tenemos hoy en
Brasil, y que ha también avanzado en la lucha por la defensa de la
reforma agraria, por el derecho también de un otro proyecto de campo.
El propio movimiento zapatista en México, la insurgencia armada del
94, es también un referente imprescindible, porque el afio que entraba
en vigor el Tratado de Libre Comercio y que ha sido un marco dentro
del propio proceso de avance de la expropiacion territorial de muchos
pueblos en México. Los zapatistas fueron y son una referencia impor-
tante para denunciar justamente el lugar del indigena como un sujeto

politico y los procesos también de
profundizacién de la apropiacion terri-
torial por medio de los acuerdos econo-
micos, corredores econdmicos y todo lo
que conlleva también esa relacién que
sostiene también acuerdos trilaterales
como el caso del NAFTA (Barbosa, 2015).

Bolivia es otro ejemplo importante con la
guerra del gas y la guerra del agua ya en el
nuevo siglo, aqui ya a partir de los affos 2000 y

gque muestra también esa potencia politica del

pueblo indigena, que no es que no estuviera antes presente, porque
sabemos que nuestra historia es una historia de resistencia y rebeldia
indigena y campesina, pero digamos que la transicion del siglo XX al
siglo XXI como como una potencia también popular, estos movimien-
tos avanzaron también en términos de una agenda politica y también
retomando el tema del territorio como siendo un punto de partida
importante.

Y ahiyo pongo eso para entrar en el elemento de pensar la geopedago-
gia y su relacion también con la propia experiencia popular y sus hori-
zontes de saber. Primero situando que esa geopedagogia esta
directamente relacionada con un territorio. El territorio no solo como
un espacio geografico, el territorio como todas aquellas relaciones que
yo planteé al inicio de mi exposicion a partir del concepto planteado
por la via campesina, un espacio de reproduccion de la vida, de
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memoria, una memoria construida histéricamente, construida ances-
tralmente, también en una relacion biocultural y dentro de sociabilida-
des entre sociedades y una sociabilidad con el propio territorio y con la
propia naturaleza.

El territorio también dentro de una perspectiva pedagdgica construye
conocimiento y todo un conjunto de saberes. Y esos saberes nos van
formando socialmente. Tanto en nuestros territorios como en las zonas
rurales, los territorios que son habitados por los pueblos del campo.
Hay ahi una fuerte relacién con la forma como se construyen los modos
de ser, de estar, de pertenecer, de relacionarse con aquel territorio.

Esté atravesado también por un conjunto de saberes y conocimientos
con ese territorio Nosotros tenemos, aunque en menor medida, porque
también fuimos educados dentro de una ldgica colonial, moderna,
occidental, pero dentro de los territorios urbanos también construi-
mos comunidad dentro de nuestros territorios. Quisiera recalcar esta
afirmacion, porque muchas veces, cuando hablamos de territorios,
pensamos que los territorios son solo donde estan los pueblos campe-
sinos e indigenas, pero en el espacio urbano también ese territorio
existe y hay también una geopedagogia permanente dentro de él. Claro,
con muchos procesos de violencia dentro del territorio urbano, en las
periferias urbanas, que muchas veces despedazan esos tejidos comu-
nitarios, pero con una potencia creativa fuerte, como sectores popula-
res que estan una y otra vez organizando sus procesos politicos,
organizandose también en sus habilidades, en sus propias formas de
cohabitar en sus territorios, en su cultura.Y pensando que ese territorio
va a estar permanentemente tejiendo ese poder popular entre las
comunidadesy dentro de los contextos urbanosy los contextos rurales.

Y eso expresa cuando pensamos en esa aportaciéon de Walter Mignolo
(2011) sobre como pensar que esa geopedagogia es fruto también de
esas conexiones epistemoldgicas entre un lugar geocultural y la pro-
duccioén tedrica, pero no solo, sino también la propia producciéon de la
experiencia.

Las experiencias que son entretejidas dentro de un lugar geocultural,
que van también aportando saberes, conocimientos que se despliegan
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de esa accidén colectiva que tiene una dimensién educativo-pedagé-
gica,y que es pensada dentro de lo popular como sujeto histérico-po-
litico, no el popular como una experiencia, el popular como sujeto
historico-politico.

Y aqui, yo quisiera pensar algunos valores iniciales y principios que son
parte también de estos saberes, porque cada movimiento, cada orga-
nizacion popular en el campo y en la ciudad, cuando se constituye
como sujeto histérico politico, va forjando esos valores y principios
dentro de su propio proceso organizativo, principios filoséficos, organi-
zativos, politicos; una dimensidon también del proceso formativo muy
vinculada a esa perspectiva de la formacién humana, un principio mar-
xista de pensar una formacion del ser humano en su perspectiva unila-
teral, en términos de activar también esa creatividad politica, esa
creatividad estética, esa creatividad también ontoldgica como fruto
de ese proceso.

Y pensar también en otros valores como el propio trabajo como princi-
pio educativo el internacionalismo también como valor, la perspectiva
también de la organicidad, de lo colectivo, de lo comunitario y en los
debates mas recientes pensar también esa importancia dentro de las
luchas populares de asumir una postura antirracista, antipatriarcal,
anticapitalista, anticolonial y antiimperialista. Y pautado ello en proce-
sos horizontales, tanto en el propio proceso organizativo dentro de sus
comunidades de base, dentro de los movimientos, como también las
relaciones que son instituidas entre los sujetos en sus organizaciones.

Entonces, ahi vemos concretarse ese popular como una experiencia
politica, también dentro de una conciencia que se constituye en si, un
sujeto colectivo de derechos y con derechos. Y aqui yo quisiera ya
entrar en la tercera parte de mi exposicion.

Todas esas luchas fueron forjadas y son forjadas dentro de nuestra
region.Una de las banderas, o multiples banderas, es pensar esa dimen-
sién de los derechos. ;Cuales son los derechos reivindicados? Claro, la
propia perspectiva de los derechos humanos es un plan esencial, un
plan primordial dentro de ese proceso, pero vemos también que otros
derechos se van derivando de esa lucha. El derecho a una vida digna,
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los derechos politicos, los derechos civiles, los derechos de la diversi-
dad sexual, el derecho a la equidad de género, el derecho a una a una
alteridad entre diferentes pueblos y diferentes posiciones
étnico-raciales.

Vemos como se va complejizando esa dimension de los derechos
dentro de la lucha populary que esos derechos son derechos que estan
directamente articulados con un conjunto de demandas que son parte
también de su existencia dentro del territorio. Aqui, yo quisiera desta-
car algunos ejemplos que son parte de ese proceso, fruto de una peda-
gogia de la lucha social y que vamos cosechando algunos frutos
importantes que hacen que esa dimension de un derecho sea pensada
no como un derecho individual, sino como un derecho colectivo. De la
misma manera que los movimientos, esa dimension de lo popular es
pensar dentro de una perspectiva colectiva, los derechos van avan-
zando con el mismo sentido. No se reivindica un derecho solo en un
plan individual, pero avanza también una concepcién de derecho como
derecho colectivo.

Y eso ha sido debatido dentro de los movimientos y pensado dentro
de estrategias concretas de los sectores populares para hacer avanzar
esa dimension, de qué saber ver, estamos hablando cuando reivindica-
mos un derecho, pero sobre todo de como construir los caminos para
que los derechos se vuelvan constitucionalmente construidos, garan-
tizados en términos de politicas publicas o construidos de forma mas
autonoma, también abriendo mano de los procesos de auto organiza-
cion, de autogestion, de la propia capacidad. Los movimientos van
creando esas estrategias en alianzas con otros movimientos, con par-
tidos politicos de izquierda, con las universidades y otras organizacio-
nes, buscando participar activamente en espacios de decision, de
construccion de directrices politicas y politicas publicas y, como dije,
también por fuera de la estatalidad.

No hay un movimiento homogéneo dentro de América Latina, pero
todos son muy importantes en términos de fortalecimiento de ese
poder popular entre las organizaciones. Y aqui quisiera avanzar tra-
yendo algunos ejemplos. Por ejemplo, la via campesina que fue creada
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durante la campana 500 afos de Resistencia Indigena Negra y Popular,
un afo después, en 1993, avanzod dentro de la FAO el concepto con la
proposicion de la soberania alimentaria, que es diferente de la seguri-
dad alimentaria. La seguridad alimentaria tiene un sentido mas estricto
del derecho a la alimentacion, por supuesto y el derecho también nutri-
cional a la alimentacion.

Pero en el caso de la via campesina, el concepto de la soberania ali-
mentaria es mas amplio, involucra el derecho a la alimentacion como
derecho humano, derecho de los pueblos de decidir como quieren
adquirir el alimento. Eso implica pensar la propia siembra de los ali-
mentos dentro de una perspectiva de un territorio colectivo, de tierras
que sufrieron procesos de reforma agraria popular, dentro de una pro-
duccion de alimentos a partir de semillas nativas y no con las semillas
transgénicas.

Es un proceso de posicionamiento contra las grandes corporaciones
que controlan hoy tanto las semillas como la produccién alimentaria.
Entonces, vemos ahi como un ejemplo del poder popular, en ese caso,
del propio poder campesino en la construccion de un derecho que es
el derecho a la alimentacién como un derecho humano.

Mas recientemente lograron aprobar en el 2018 la declaracion de las
Naciones Unidas sobre los derechos campesinos y de otras personas
que trabajan las zonas rurales. Ahi, como una conquista importante,
junto a la asamblea General de la ONU, y que es parte también de esa
lucha. Y que esta incluso en adecuada con el objetivo 2 en la Agenda
2030, del combate al hambre y la alimentacién como derecho humano.
(La Via Campesina, 2024)

Y el combate también a la transgenia, que en el caso de América Latina,
vemos como incluso dentro de México hay todo un movimiento de los
pueblosindigenasy de los pueblos campesinos por la defensa también
del maiz, eso también es parte de una lucha comun en otros paises
también de nuestra region.

Ese proceso es un proceso también de esa geopedagogia del conoci-
miento, esa pedagogia de los saberes en el vinculo con el territorio. Hay
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un liderazgo importante del Célia Xacriaba3, en Brasil, ella inclusive
habla de la saborania alimentaria, o sea, el sabor de los alimentos que
cuando nuestros alimentos pasan por los procesos de produccion del
agronegocio se pierde hasta el sabor. Ya no hay sabor en las frutas, las
verduras. No es una cosa menor, como yo dije antes, la identidad con
nuestros territorios pasa también con ese vinculo cultural y el vinculo
tiene una relacion afectiva, emocional, sensitiva, una dimension
importante.

Vivi en México muchos anos, una cosa es comer una tortilla de maiz,
otra cosa es comer la tortilla de la de harina —esa que se vende ahi ya
totalmente fabricada— en las calles, no es el mismo sabor. Sabemos
muy bien como esas dimensiones mas sutiles, sensitivas, también son
parte de esa construccion de la identidad, son pensadas dentro de una
dimension de derechos, asi como es pensada la dimensién del derecho
cuando reivindicamos el derecho a los territorios.

Aqui, en Brasil, la discusion de la demarcacion del territorio indigena es,
digamos, una de las formas de pensar también esos derechos en una
clave colectiva y no solo el territorio para los pueblos indigenas, pen-
sando también ese territorio como uno que se vuelve protegido de
otros procesos de expropiacion territorial como estos que vemos andar
hoy a partir de grandes emprendimientos impulsados por corporacio-
nes del gran capital transnacional,como la mineria, las presas, el mismo
proceso también del agronegocio. Todo ello es parte también de una
discusion amplia que el movimiento indigena, y sobre todo las mujeres
indigenas, han tratado de debatir cuando hablan del territorio cuerpo.
Entendiendo también que ese territorio cuerpo es parte de nuestra
propia formacién como seres humanos. Si no hay un territorio, no exis-
timos como especie.

3 Célia Xakriaba es una lider indigena de Minas Gerais formada en el activismo desde temprana edad.
Fue la primera mujer indigena en el Departamento de Educacion de su estado y, posteriormente, la
primera representante federal indigena por Minas Gerais. En el Congreso asumio roles historicos,
presidiendo la Comision para la Amazonia y los Pueblos Indigenas y reestructurando el Frente
Parlamentario en su defensa. Impulso la iniciativa global The Planet Caucus en la COP28 para
articular derechos indigenas, clima y biodiversidad. Su labor parlamentaria se centra en erradicar el
racismo institucional y garantizar la representacién territorial de las bases. Su labor en favor de la
sostenibilidad le valié el Premio Congresso em Foco en la categoria Clima.
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Es una visidbn que promueve una ruptura epistemoldgica con esa idea
de que todo lo que tenemos en la naturaleza esta a la disposicion del
ser humano, eso es una afirmacion falsa y mas bien es algo que ha sido
impulsado por un modelo de desarrollo que trata de mercantilizar la
naturaleza,los bienes naturales, el agua, la tierra, el aire, el sol, los vientos
como una mercancia. Vemos como se va complejizando esa dimen-
sion de los de derechos. Hablamos de los derechos individuales, colec-
tivos, de los derechos humanos, de los derechos de la naturaleza. Los
movimientos van ampliando los conceptos y van tratando también de
buscar las estrategias para garantizar que esos derechos sean garanti-
zados en la forma de la ley.

Aqui, por ejemplo, el movimiento indigena esta desarrollando en Brasil
su propia bancada parlamentaria,la bancada parlamentaria del COCAR,
cocar, en portugués es justamente ese atuendo que las lideresas indi-
genas usan, con las plumas y que eso ha sido una estrategia también
de lalucha popular. Tener también sus propios diputados que va a tener
sus ventajas y desventajas, podemos debatirlo en la hora de la discu-
sion, pero finalmente son parte también de esa disputa del territorio y
gue es una disputa también por los derechos humanos.

Tenemos hoy, en América Latina, un sujeto pedagdgico que es confor-
mado por esa dimension popular del pueblo organizado, el pueblo en
pie de lucha que han avanzado histéricamente en una serie de dere-
chos, que se enfrentan a un profundo proceso histérico de violencia
territorial y en términos de derechos humanos, violencia racista, vio-
lencia estructural desde una perspectiva de exclusion y desigualdad,
violencia patriarcal, no hemos superado esas contradicciones que son
parte de nuestra formacion.

Eso se encuentra con las guerras de espectro completo, esa categoria
que es desarrollada por Ana Esther Cecefia (2023) y que tiene que ver
con el mismo contexto geopolitico de disputa de hegemonia en un
contexto mas amplio, global, y que esta atravesado eh por guerras, por
disputa de territorios y esas disputas de territorios son disputas de
nuestros bienes comunes, disputa de agua, disputa de tierras, disputa
de los vientos, del aire, de corredores econdmicos, en fin.
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Nuestros territorios, y sobre todo en el Sur Global, son territorios que
estan todo el todo el tiempo y todos los dias atravesados por esos
contextos de guerra y esos contextos de guerra también son una rela-
cion pedagdgica, recuperando aquella categoria de Gramsci, este
rapport pedagodgico, en el sentido también de ser un contexto de
control del territorio, de control de los cuerpos, de control de una socia-
bilidad, de definir quién es son los que tiene derechos y los que no, de
definir los que pueden viviry los que no.

Entonces, esos también son desafios concretos y que son parte de
esas pedagogias de la crueldad y las pedagogias del dolor que la
doctora Margarita Sanchez (Comisidon Nacional de los Derechos
Humanos, 2026), que ya presentd para ustedes la semana pasada y
que no voy a repetir, pero vemos aqui ejemplos contemporaneos, ejem-
plos de hoy, que muestran cémo esa violacion de derechos humanos
es historica y sistematica. Aqui quisiera traer las madres de |la Plaza de
Mayo como ejemplo vivo de un sujeto politico, un sujeto pedagdgico
que denuncia también la violencia del Estado autoritario, dictatorial,
participe en la desaparicion de nifos y de sus papas. Es una historia
comun en Brasil, en Chile, en Uruguay, en Colombia, porque es parte
también de nuestra memoria de las dictaduras militares. Territorios
que fueron afectados también por esa violencia, o el caso también de
México que también mucho nos ensefa de la lucha popular, todo lo
que paso con los estudiantes de Ayotzinapa y la lucha de las familias,
de los familiares de Ayotzinapa por una respuesta publica, pero que
muestra ahi la dimensién del derecho, el derecho de recibir a los hijos
con vida y una respuesta también publica.

Y lo que vemos hoy, una de las crisis mayores que estamos vivenciando
en el mundo que son justamente las migraciones forzadas debido a la
disputa de esos territorios. No hay como hablar de los derechos
humanos sin llevar en consideracion lo que estan viviendo las migra-
ciones, las poblaciones tienen que migrar, poblaciones enteras que
tienen que migrar de regiones, de territorios que estan marcados por
guerras, marcados también por violencia, marcados por disputas vio-
lentas del narcotrafico, de potencias que estan disputando, genocidios
que se estan llevando a cabo hoy.
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Vemos como es importante también pensar que ese territorio también
esta marcado también por una pedagogia del dolor, una pedagogia de
la crueldad y que vemos también eh la lucha, y aqui no podria estar en
ese diplomado sin mencionar el caso de las madres buscadoras, para
mi son de las luchas mas conmovedoras que tenemos hoy dia en
México.

Y es asi como las madres de |la de la Plaza de Mayo, son dos referentes
importantisimos cuando hablamos también de la perspectiva de los
derechos humanos y la lucha feminista en contra del feminicidio, que
es otro crimen también que atraviesa nuestros cuerpos como mujeres,
crimen que también atraviesa nuestros territorios y que es parte
también de esa pedagogia de la crueldad que vivenciamos cotidiana-
mente dentro de nuestros paises y que representa ese intento de
control sobre los cuerpos de las mujeres y los cuerpos feminizados.

Ante ese contexto de una lectura mas dialéctica del territorio, una
lectura dialéctica de las relaciones sociales instituidas dentro de ese
territorio y de coémo lo popular emerge como experiencia historica,
como proceso politico concreto, como sujeto pedagdgico concreto,
cabe la pregunta de pensar cuales son los saberes populares que
emergen de esa geopedagogia y en esa relacion con el territorio enten-
diéndolo en una clave de que es un territorio que tiene una historia,
tiene una cultura y es atravesado por una relacién politica.

Y aqui yo quisiera poner cuatro saberes ademas de los que fui mencio-
nando a lo largo de mi presentacion, que es pensar que defender el
territorio es una clave importante de defensa de la vida misma. El
derecho humano a la vida hoy esta directamente relacionado con la
defensa de nuestros territorios y no digo solo el territorio donde viven
los pueblos rurales, sino también nuestros territorios urbanos. Eso es
una clave importante que emerge de esos saberes populares.

Pensar que el poder popular, si bien reivindica en algunos casos o en la
mayoria de los casos una disputa de hegemonia con relacion al Estado
también esta construyendo un proceso mas alla del Estado. El Estado
es una instancia de poder y dominacién. Los sectores populares
también establecen esa comprension del Estado como una relacion
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de poder y de la importancia de organizarse mas alla del Estado. La
digna ratio como motor de la lucha social y aqui yo quisiera recuperar
esa categoria que es una categoria del movimiento zapatista en México,
que es para mi una categoria que sintetiza ese sentido también de la
ratio organizada, de pensar ese contexto de indignacion por la nega-
cion de los derechos, un detonador de procesos organizativos activos
dentro del territorio, entonces, es un proceso importante de los saberes
popularesy el derecho a |la vida como principio.

Que eso también es algo que ustedes ya analizaron dentro de ese
diplomado, cuando pensamos también la perspectiva de los cuidados,
cuando pensamos la perspectiva de la propia economia politica de los
cuidados como una relacion directa y amplia con ese derecho también
a una vida digna dentro de nuestros territorios y como parte de una
construccién colectiva, de una vanguardia, no es la construccion de un
sector especifico, debe de ser pensado como una construccién colec-
tiva. Aqui quisiera parar para que pudiéramos tener también nuestro
momento de reflexidon. Muchas gracias por la escucha.
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Resumen

En esta ponencia, el autor elabora un examen analitico desde la
critica de la razon pedagdgica, donde examina la racionalidad
técnico-instrumental y el modelo de competencias impulsado
en el marco del capitalismo posmoderno y las reformas neoli-
berales. Se argumenta que dicho modelo opera, entre otros
factores, por medio de una tercerizacion de la educacioén, en la
que la politica educativa es dirigida por redes mercantiles, de
manera que la educacion se transforma en un servicio geren-
cial. Ante este panorama, el autor propone transitar hacia una
ecologia de los saberes que permita rescatar el caracter social,
dialégico, solidario y colectivo de los procesos de formacion.
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Abstract

In this paper, the author presents an analytical examination from the pers-
pective of the critique of pedagogical reason, examining the technical-ins-
trumental rationality and the competence-based model driven within the
framework of postmodern capitalism and neoliberal reforms. It is argued
that this model operates, among other factors, through the outsourcing of
education, wherein educational policy is directed by commercial networks,
thereby transforming education into a managerial service. In light of this
scenario, the author proposes transitioning toward an ecology of knowle-
dges that allows for the reclamation of the social, dialogic, supportive, and
collective character of formative processes.

Keywords

Pedagogical reason, Competence-based model, Educational manageria-
lism, Outsourcing, Clientelization of citizenship, Ecology of knowledges,
Critical pedagogy.
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e gustaria comenzar esta conversacién asentando un tema:

preparéestaintervenciona partirdeunarticulo que publicamos

en 2020, aproximadamente; se trata de un texto llamado
“Critica de la Razédn Pedagogica” (Hernandez Castellanos, 2017). Dicho
trabajo estaba enmarcado en un ciclo de preguntas de investigacién
que he realizado y, aunque hoy en dia me ocupo sobre cuestiones que
tienen que ver con sitios de memoria, sin duda hay todavia algunas
cosas que puedo decir al respecto.

El eje dentro del cual nos situamos tiene que ver con la critica de la
racionalidad técnico-instrumental y el modelo de competencias. A mi
me gustaria dividir esta conversacion en dos grandes bloques temati-
cos. Por un lado, me gustaria hablarles de esto que he denominado asi,
en homenaje a una herencia filoséfica —puesto que la filosofia es mi
formacion primaria— Se trata de una cuestion de cuio kantiano que
tiene que ver con una critica de la razdn pedagdgica, entendida como
un examen analitico de las condiciones en las cuales se ejerce y se
desarrollan ciertos esquemas de actividades educativas en nuestras
sociedades contemporaneas. Después, me gustaria que pudiéramos
reflexionar sobre algunas preguntas que el propio Benjamin [Garcia
Gonzélez, investigador del CENADEH “Rosario Ibarra de Piedra”] me ha
hecho el favor de compartirme; [se trata de] unas preguntas detona-
doras que espero responder a lo largo de la exposicién.

Me gustaria enunciarlas simplemente para tenerlas presentes y que las
personas que nos acompanan puedan conocerlas, para seguir el hilo
de la conversaciéon. La primera es: jqué tipo de sujeto produce el
modelo de competencias? La segunda es: ;qué se pierde cuando la
formacion se reduce a desempefios medibles? Y, por ultimo: jcomo
recuperar el sentido ético, politico y emancipador de la formacion?

Todas me parecen preguntas fundamentales dentro de un horizonte
de pensamiento que apuesta por encauzar y encaminar las acciones
educativas en un sentido distinto al de los modelos neoliberales, que
son justamente los modelos que he criticado a lo largo de mi propia
trayectoria. Entonces, sin mas, pasamos a los contenidos.
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Dentro de esta critica de la razon pedagdgica, grosso modo, ;qué es lo
que tendriamos que decir y cdmo enmarcar esta investigacion que he
realizado? En primera instancia, el trabajo que hacemos filosofica-
mente —a diferencia de las ciencias sociales, de otros tipos de discipli-
nas y de saberes—, tiene que ver con una indagacién conceptual y un
esfuerzo por aclarar cierto tipo de condiciones en las cuales se ejercen
nuestras acciones. En ese sentido, la pregunta que estaba desarro-
llando tenia que ver con esto: se trataba de pensar de qué manera se
construyen las identidades sociales, a partir de una teoria que denomi-
namos como una teoria de los actos performativos; esto es: muchas
veces se supone que la identidad social es algo estable, que es anterior
a los discursos o a los signos que empleamos para expresarlas. Esta es
una nocién expresionista, tanto del lenguaje como de los signos en
general. La tesis que yo defendia en ese momento —y que defiendo
hoy en dia—; la tesis que me acompana en todas estas reflexiones con-
siste en sefalar, mas bien, que los signos no son solo la expresion, sino
que son un factor constitutivo de la identidad que enunciamos: nuestra
identidad es el resultado de estos ejercicios culturales y sociales, a
través de los cuales vamos construyendo el conjunto de referentes
con los cuales nos identificamos.

En ese momento, yo estaba pensando en actos conmemorativos, por
ejemplo, el centenario de la Revolucién, el bicentenario de la
Independencia; o, como yo los denomino, actos de la nacién. Estos
signos, en realidad, estaban produciendo y no solo expresando una
identidad social al recrear ciertas condiciones de un contrato cultural,
digamos, en el cual nos identificamos y dentro del cual tomamos
postura, creando una cultura politica en ese sentido. Pero me parecia
que también los actos que se llevan a cabo en cuestiones educativas
tienen este talante fundamental y constitutivo, dentro de nuestras
sociedades contemporaneas, en donde las maneras de ensefar van
también conformando formas de ser, formas de identificarnos como
individuos, como sujetos, como ciudadanas y ciudadanos dentro de
este horizonte de significados compartidos. En ese sentido, volvia a
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una de las viejas tesis de los maestros de las ciencias sociales en
general que es la que defendia Max Weber al sefalar que, detras de
todo acto social,debemos presuponer la existencia de un tipo de racio-
nalidad que puede ser de distintos érdenes. Max Weber ya identificaba
cuatro distintos tipos —ahora no me voy a detener en eso puntual-
mente—. Me parecia que se trataba de una tesis suficientemente suge-
rente como para preguntarnos qué tipo de racionalidad social
presuponen los actos de ensefanza y de educacion que se llevan a
cabo en nuestras instituciones educativas. Por lo tanto, preguntar por
la “razdn pedagodgica” es preguntarnos por el tipo de racionalidad que
subyace, que es presupuesta en los curriculos, en los modelos de ense-
Aanza, en la practica docente y en todas las politicas publicas que
acompafan este complejo fundamental, prioritario de toda sociedad,
que es el fendmeno educativo.

Desde ese angulo, y desde ese punto de vista, es que podemos identi-
ficar —desde mi perspectiva— tres grandes momentos; tres grandes
fendmenos sociales que van acompanando este modelo de racionali-
dad educativa que se fue gestando fundamentalmente durante el
neoliberalismo, pero que, principalmente, se fue acelerando a partir de
los afos 90 y hacia principios de los 2000, en donde todo esto se va
cristalizando y va teniendo la forma acabada con la que lo conocimos
hacia 2006, para hablar solo de México, pero que sigui¢ desarrollan-
dose. Todo esto son factores y tendencias que, sin duda, fueron ante-
riores a esto que estoy enunciando, pero que acaban de cristalizar en
este periodo. Y hablando de manera concreta, si nos preguntabamos
por estos presupuestos que acompanan la investigacion que presento,
;qué es?, ;de qué hablamos cuando hablamos de una razén pedago-
gica? Hablamos, pues, del tipo de esquema de racionalidad que esta
presupuesto en todo momento de enseifanza, en las instituciones que
la enmarcan, en el disefo curricular que la condiciona, en las politicas
publicas que le hacen viable, para hablar solamente de algunos de
estos factores.

Me parecia que, a partir de 2006, era bastante evidente que habia una
transformacion que acompafaba las reformas educativas —por
supuesto en México, pero yo diria que en América Latina también e
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incluso a nivel global—, de una manera que podriamos sintetizar asi:
hay un disefno global de esta racionalidad pedagdgica neoliberal que,
en sus distintas modalidades, se va aplicando segun caracteres que
llamo indices.

En nuestras distintas sociedades, sin duda, la manera en que esta
racionalidad pedagdgica neoliberal —que no es la Unica existente, pero
si fue la hegemodnica durante este periodo— se aplicaba en México,
podria tener variaciones y efectos de matiz, por ejemplo, en socieda-
des como las de Colombia, Ecuador, Chile o Argentina, etc. —para no
hablar de Europa y de los Estados Unidos-; pero, de manera general,
parecian compartir algunos factores fundamentales que yo identifico
en estos tres grandes hitos o aspectos medulares de lo que llamo la
razon pedagdgica neoliberal ciertamente. ;Cuales son estos? Digamos,
con la caida del socialismo real, al entrar en este periodo de la llamada
globalizacion -después del consenso de Washington, como tantas
veces se ha dicho—, van surgiendo una serie de nuevos paradigmas
que es preciso analizarlos como algo mas que meras transformaciones
dentro de la historia educativa; me parecia entonces que habia que
verlos en la gravedad que implicaban como transformaciones en el
paradigma civilizatorio.

Creo que estabamos transitando de un capitalismo centrado en las
industrias primarias (la industria del hierro, la carrera tecnolégica), hacia
un paradigma de capitalismo que se ha denominado posmoderno,
bien o mal; que estaba cada vez mas centrado en torno a la esfera de
los servicios (la cuestion de la informatizacién, la cuestion de las tec-
nologias digitales, las comunicaciones satelitales), que va generando
un nuevo modelo de desarrollo tecnoldgico y de economia; pero, con
ello también wuna transformacién en nuestros esquemas de
subjetividad.

Es decir, no solo estabamos transitando de un modelo pedagdgico de
ensefanza a otro; estabamos transitando de un modelo civilizatorio a
otro modelo civilizatorio, que estaba concentrado fundamentalmente
en torno a la creciente incorporacion de la informacion y de la esfera
de las comunicaciones dentro del proceso de acumulacion capitalista.
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Desde ese punto de vista, muchas de las transformaciones educativas
gue nos van a acompanar desde finales de los 80 hasta los 2000 tem-
pranos, tienen que ver con ajustar, en la esfera doméstica, nuestros
patrones e instituciones de ensefanza a estos grandes esquemas glo-
bales, que van a ser disefiados por organismos descentralizados, pero
cada vez con mayor peso internacional. Es decir, aparecen nuevos
actores en escena que no son solamente los estados nacionales.

Estos actores pueden ser consejos de especialistas, fundamental-
mente organismos diplomaticos (particularmente la UNESCO o la
ONU), que van a solicitar diagnosticos sobre la transformacién de las
sociedades, como las hemos Illamado, tardias, posmodernas, a finales
de los 80 y que se concentran en toda la cuestion de las tecnologias
digitales emergentes; lo que después vamos a llamar las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TICS), con estos neologismos.
Entonces, me parece que, si se trata de analizar este esquematismo
del acto educativo, como les decia yo, habria que considerar que las
reformas educativas son la praxis que determina los modos de apari-
cion del fendmeno educativo hacia este periodo.

;Cuéles son las caracteristicas de este modelo? Bueno, se trata funda-
mentalmente de un modelo de racionalidad integrado por el plan
Bolognia, el proyecto Tuning de la UNESCO y recomendaciones de
organismos del capital financiero como la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo (OCDE), el Banco Mundial, entre otras insti-
tuciones; las cuales condicionan préstamos y subvencion a los estados
a cambio de la aplicacién de reformas que tienen este corte y estas
modalidades.

Como ustedes recordaran, el plan Bolognia —que se generd en la
Universidad de Bolognia, en Italia—, fue justamente el documento base
—para muchos, incluso es el arranque— de la historia del “modelo de
competencias” propiamente dicho, que va a crear todo un nuevo voca-
bulario para hablar del acto educativo, ya no como la transmision del
docente al estudiantado, sino como la generacion de condiciones para
que los estudiantes construyan el conocimiento a partir de un proceso
de mediacion.
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Los docentes se empiezan a denominar “mediadores”, entre otras
transformaciones importantes que vamos a sefalar. Este tipo de docu-
mentos son justamente los que van disefiando este esquematismo
global que hemos denominado aqui la razon pedagogica.

Esto, desde mi punto de vista, —teniendo en cuenta la manera en que
se estaba implementando en México y otras sociedades—, me parecia
que se podia comprender bajo el concepto de una creciente terceriza-
cion de la educacion. Asi como hay una tercerizacion de las relaciones
laborales en el mundo, hay una tercerizacion de la educacion; veamos:
hay una tercerizacién a partir del momento en que ya no es una
empresa la que contrata la fuerza de trabajo, sino que hay una empresa
grande que contrata a una empresa mediadora que, a su vez, tiene una
nomina de trabajadoras y de trabajadores que son llevados a trabajar
ala empresa grande; eso nos muestra que la empresa primaria ha con-
tratado, de manera tercerizada, estos servicios.

Este modelo de outsourcing, es también el modelo de |a tercerizacion
que va dificultando y obstaculizando la consolidacién de los derechos
laborales a partir del neoliberalismo, con todos los procesos de privati-
zacion que conocemos. Bien, me parece que el mismo modelo que
estaba teniendo lugar, por ejemplo, en el momento en que grandes
empresas subcontratan servicios de intendencia, es el mismo modelo
que se estaba aplicando a la esfera educativa. ;En qué sentido? En que
la educacion, ciertamente, en México -y esto es algo importante a des-
tacar-, ya no estaba siendo objeto del modelo clasico del neolibera-
lismo emergente, el de la privatizacion. ;Qué hacen los gobiernos
neoliberales? Los gobiernos neoliberales mayoritariamente decian: “A
ver, las empresas del Estado estan en crisis, estan en bancarrota o son
ineficaces (no es que yo lo crea, pero este es el argumento), entonces
dicen: ;qué vamos a hacer? Las vamos a privatizar” En vez de ser
empresas publicas, va a haber un proceso de licitacion para que capi-
tales privados se hagan cargo del funcionamiento y la manutencion de
estos servicios. Ese es el modelo neoliberal clasico.
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Lo que estaba pasando hacia 2006 en México no era exactamente
esto. Y por eso, tenian razon quienes contestaban a las criticas que
esgrimiamos, en ciertos sectores sociales, de “esto es una privatizaciéon
de la escuela”, diciendo: “no, no hay privatizacion: sigue siendo un
derecho publico, sigue siendo gestionado por el Estado”. No hay priva-
tizacion en ese sentido y es verdad, pero lo que sefialo es algo que me
parecia mas grave. Ya no se trataba de la privatizacion directa de la
educacion, sino de la conduccidn de las politicas educativas del Estado
a través de actores empresariales. En ese sentido, era una camara de la
patronal y empresarios que empezaban a organizar el tipo de reforma
que los estados iban a tener que aplicar. Ya no habia una privatizacion
directa, sino una tercerizacion.

El Estado atendia a estos consejos y aplicaba ese tipo de reformas. Ese
tipo de reformas calcadas de un modelo global, que correspondia a los
intereses del capital financiero. Entonces, tenemos nuevos actores
emergentes dentro del escenario educativo. Lo que nos llevé -y ustedes
no me dejaran mentir- a una transformacién gerencialista del sentido y
de las finalidades de la accion educativa. Ya no se trataba de concebir
ala educacion como un derecho para la ciudadania, sino que se trataba
de concebir ala educacién como un “servicio” que se otorgaba a ciertos
“clientes”; con lo cual, los factores fundamentales del evento educa-
tivo iban transformandose cada vez mas en sentido de la administra-
cién de empresas, en un sentido gerencialista.

Incluso el vocabulario del mundo del ecosistema educativo, tan com-
plejo como era, se fue alineando cada vez mas con este tono gerencia-
lista. Cada vez mas, en vez de hablar de evaluacion, hablabamos de
“buenas practicas”; incluso, bueno, “buenas practicas” es la muletilla
que hay en todas las universidades publicas hoy en dia.

Ese es el impacto tan profundo que tuvo este modelo de racionalidad
pedagdgica sobre la propia idiosincrasia de las instituciones de ense-
Aanza basica, media, superior, etc. Esta es la transformacion
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gerencialista de la que hablamos. Incluso surgié un panico al fenébmeno
educativo. Se decia que los estudiantes no querian ser evaluados, que
los docentes tenian miedo de evaluar. Se acordaran ustedes de este
panico y de esta fobia, de la que vamos a hablar mas adelante.

Tenemos, entonces, una transformacion gerencialista por medio de
este proceso. Lo que, en términos sociales, me parece que era la tran-
sicion de un binomio tradicional que habia existido en el México
moderno, en el México posrevolucionario, propiamente, en donde
teniamos a la educacion como un derecho universal garantizado por el
Estado. Hablamos de este binomio en donde estaban la educacion,
por un lado, y el estado, por el otro, con toda la compleja y muy suge-
rente historia intelectual que esto implicaba (por ejemplo, de Justo
Sierra, Gabino Barreda, a Vasconcelos, etcétera). Me parecia que habia-
mos transitado de este modelo del binomio educacién-estado, a un
monismo; a un monismo de jerga empresarial que estaba absorbiendo
todas las funciones del fendmeno educativo en el México
contemporaneo.

Y con esto llegamos a el tercer fendmeno que, me parece, caracteriza
sucintamente esto que hemos llamado la razén pedagdgica neoliberal.
¢En qué consiste este fendmeno? En que hay una clientelizacion del
ciudadano. El ciudadano deja de ser concebido como un sujeto de
derechos, como un sujeto que tiene el derecho universal del acceso a
la educacion, que debe de ser garantizado por el estado, a su reconver-
sién en un paradigma clientelar: el ciudadano es ahora un cliente cuyos
servicios deben de ser administrados por una empresa, de manera dili-
gente y eficaz.

IV

Esta transformaciéon implicaba el ascenso, en ese momento, de tres
grandes saberes que estaban apropiandose del acto educativo, hacia
2006. ;Cuales son estos tres grandes saberes?

Fundamentalmente el ciudadano, que es la unidad politica del derecho,
al ser transformado en un cliente, dejaba de ser visto como un sujeto
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de derechos y comenzaba a ser visto menos como un sujeto unitario
que como un sujeto tripartita; un sujeto dividido en tres grandes areas
de oportunidad, para decirlo con el vocabulario neoliberal. ;Cémo se
desestructura el sujeto de esta manera? A través de la nocion de redes,
sinapsis y de liderazgo. Surge un nuevo modelo de inteligencia (no
hablabamos todavia de inteligencia artificial); nuevo modelo de inteli-
gencia humana, definido como una red hipercomunicacional que
reduce el sujeto a una interconectividad sinaptica y a la hegemonia de
retéricas de liderazgo que permean todas las dinamicas sociales.

Todos los documentos en donde la reforma educativa neoliberal se
asentaban concebian al individuo, no ya como un sujeto duefo de si
mismo, sino como un individuo hiperconectado; como un individuo
expuesto a un conjunto de flujos comunicacionales que son las redes
sociales y que, fundamentalmente, abarcan la esfera del internet.

Ademas, este modelo neoliberal concebia al sujeto, no ya como una
unidad de inteligencia global, unitaria, sintética (como modernamente
se lo ha concebido), sino, méas bien, como una serie de procesos de inter-
conexion sindptica. Empieza a emerger una especie de paradigma neu-
rocientifico dentro de la esfera de la comprension del fenomeno
educativo. Y eso no seria malo por si mismo -porque indudablemente
las neurociencias tienen muchas cosas importantes y valiosas que
decir en relacién a el proceso educativo y como hacerlo mejorable-,
pero todas estas transformaciones cientificas estaban siendo absorbi-
das por un proceso ideoldgico en donde éste sujeto -entendido como
una red de sinapsis neuronales, que recibe estimulos y que debe de
ofrecer respuestas a ello- estaba siendo integrado al proceso hegemé-
nico del ascenso de las retodricas del liderazgo. Se trataba de convertir
alos sujetos en “emprendedores”, en actores econdmicos, en empresa-
rios de si mismos y todo el modelo empresarial que es constitutivo de
ello.

Practicamente ustedes no podian encontrar un libro sobre neurocien-
cias en las librerias sin que éste hablara, al mismo tiempo, de la necesi-
dad de convertirse en lider, en gestor, en empresario o cosas por el
estilo. Hay un proceso ideolégico en este sentido; de tal manera que
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hay tres grandes saberes, como decia yo, que van conformando esta
nueva racionalidad educativa: por un lado, el internet; por el otro, las
neurociencias y las industrias culturales de la era informatica que con-
vierten a la educacion en servicios e introducen la figura del cliente
donde antes existian ciudadanas y ciudadanos. Y estos tres fendme-
nos dan cuenta de una transformacion material que me parecia fun-
damental describir.

\"

Con ello vemos la transformaciéon creciente de la concepcion del tra-
bajador en un emprendedor; que puede parecer un simple desliz de
palabras, pero en realidad implica una transformacion civilizatoria,
como deciamos. Se trata de una nueva manera de comprender nuestro
ethos: quiénes somos en este mundo. En ese sentido, hay una transfor-
macion fundamental del acto educativo que ahora vamos a enfatizar.

El paradigma educativo del modelo de las competencias es, como he
dicho, un paradigma interminable. Es la historia sin fin, porque jamas
tiene un fin. Es aprender, desarrollar, evaluar. Esa seria la secuencia,
pero éstas son las implicaciones.

En primer lugar, el neoliberalismo se transforma en un sistema de racio-
nalidad centrado en los aprendizajes y no en la ensefanza. Eso es un
cambio de centro que, por otra parte, no me parece negativo per se,
pero dentro de la transformacién ideoldgica en la que se enmarcaba,
sin duda era cuestionable. Este nuevo paradigma se centra ya no en el
acto de la ensefanza, sino en el proceso del aprendizaje, que, por otra
parte, le da mucha agencia al estudiantado: eso es un punto por resca-
tar, indudablemente.

Segunda caracteristica, hay un proceso inacabado e inacabable de edu-
cacioén continua. En el modelo moderno, usted entraba, por ejemplo, a
la universidad; pasaba sus cuatro o cinco aifos de licenciatura, le daban
un titulo, y ya: usted se convertia en especialista en esa materia.
Después de los 80, ese viejo modelo es absolutamente imposible. Se
extinguiod, ya no existe mas; ya nada ni nadie funciona desde esa
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modalidad, porque usted puede tener un titulo universitario, pero al
mismo tiempo tiene que estar en un proceso de educacién continua,
ya no pedagdgico, sino de otras modalidades: ya no centrado en las
infancias, sino en un proceso de adultos, en donde usted trabaja en
una empresa y en esa empresa tiene que llevar cursos y cursos de
actualizacion, porque las propias transformaciones del proceso de
trabajo y de las tecnologias lo demandan. El sujeto ya no tiene una for-
macion, sino que esta en un proceso interminable de actualizacion. Ya
no hay un punto que determine esto en ultima instancia, sino que es
un proceso inacabado.

Y la tercera caracteristica, es algo muy interesante, es la desescolariza-
cion de las técnicas de evaluacion. Hubo un momento en que la evalua-
cion formaba parte de las practicas y de los usos y costumbres de las
escuelas. A partir de los 80 y de los 90, cada vez mas crecientemente,
la evaluacion se convierte en una técnica transversal a muchos otros
sectores de la sociedad; incluida |la industria, incluida la esfera del desa-
rrollo tecnoldgico y, por supuesto, de la informatica. Incluso de las
empresas: hoy en dia ustedes van a cualquier empresa -cualquier ser-
vicio automouvilistico, financiero, compra de libros; lo que ustedes
quieran- y siempre hay una escala de evaluacion con estas caritas:
¢ Esta muy satisfecha, muy satisfecho con este servicio? Esa es la clien-
telizacion de la que estabamos hablando; este proceso de evaluacion
se convierte en una técnica transversal a muchas otras esferas de la
sociedad que ya no son exclusivamente las educativas.

De tal modo que, al evaluar “competencias y habilidades” -—ue este es
el gran modelo de la racionalidad pedagdgica neoliberal— creemos
formar parte de una democratizacion de la educacién que prepara a
los estudiantes para el saber hacer, el famoso y consabido know-how,
cuando quizas lo Unico que estamos haciendo -o que estabamos
haciendo en ese momento- era subhumanizar la inteligencia y descua-
lificar a los sujetos de manera sistematica. ;Por qué? Porque los sujetos
ya no son expertos en, sino que estan sujetos a un proceso intermina-
ble de actualizacidn que ya no cuenta con esta figura del especialista,
el profesional, sino que esta sometido, mas bien, a esta escala intermi-
nable de un proceso de actualizacion —en vez de pedagdgica,
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andragdgica—, centrado, por ejemplo, en el desarrollo de habilidades en
personas adultas. Y, ;por qué digo subhumanizar? Fundamentalmente
porque el sujeto en las sociedades contemporaneas. ya deciamos, no
es un sujeto unitario, como el ciudadano moderno, sino que es mas
bien un proceso descentralizado de flujos de comunicacion, de redes
sinapticas, de conexidn de pensamientosy, finalmente, de este proceso
de conversion al liderazgo del que hablabamos. De tal manera que el
trabajador deja de tenerderechos laborales para pasara serun empren-
dedor en la esfera del outsourcing. Esta famosa libertad, de la que
hablan los llamados “libertarios” —eso entre comillas, porque de liber-
tarios no tienen nada—, es justamente esta retdrica del liderazgo; que
puede parecer muy inspiradora, pero en el fondo es muy perversa.

Vi

Esto me lleva a dos grandes tesis con las que trato de comprender cri-
ticamente ese momento; tesis con las que me preguntaba en qué con-
sistia el nucleo intelectual, el nucleo filosofico, de este modelo de
competencias.

Tesis 1: Todo muy bien con que se facilite la cuestidn del activismo, de
convertir al estudiantado en agente auténomo del proceso de apren-
dizaje, en que las nuevas técnicas pedagdgicas se centren en los pro-
cesos de aprendizaje. Eso me parece maravilloso, pero hay una serie de
problemas que tienen que ver con que todo eso ocurre bajo el velo
ideolégico de una transformacion del lenguaje técnico del capitalismo
financiero; y por eso decia yo en aquel articulo, de una manera irénica
(y esta es mi primera tesis), que el enfoque de educativo por compe-
tencias, sin duda, es un logro total de las humanidades. ;Por qué?
Porque todos los documentos del Plan Bolognia, todos los documen-
tos de la RIEEMS, todos los documentos, digamos, de estas reformas
neoliberales del modelo educativo se nutren del largo arsenal técnicoy
conceptual de |a filosofia y de las ciencias sociales.

Practicamente todos estos documentos citaban a Habermas, la ética
del discurso, a Chomsky y toda la cuestion del constructivismo de que
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los sujetos sean capaces de producir sus ideas, de que hay una gran
libertad de creatividad en ese sentido, etc. Hablaban incluso de filéso-
fos anticapitalistas como Jacques Ranciére y un montdn de cuestio-
nes que sin duda son muy interesantes e importantes de destacar,
pero se aprovechaban o se copiaban del vocabulario de las humanida-
des justamente para ir totalmente en contra, en un sentido contrario
del que promovian las fuentes intelectuales de esta reforma. Yo no me
imagino, por ejemplo, a Habermas pensando que la educacién debe de
reducirse a generar habilidades y competencias para el mercado.

Eso es una versién muy restringida y chata de la educacién. Eso es puro
adiestramiento técnico formal. La educacion implica aspectos mas
fundamentales en la formacioén del ciudadano y de la ciudadana. De tal
manera que puede ser visto como una victoria de las humanidades,
porque todas estas reformas tienen el lenguaje que se ha desarrollado
en las humanidades (incluso en las mas criticas); pero es una victoria
pirrica: una mas y estaremos perdidos. Lo que nos lleva a nuestra tesis
dos.

Tesis 2: El problema constitutivo del enfoque por competencias es este
sistema de racionalidad autorreferencial y excluyente que, precisa-
mente, excluye, margina y eventualmente discrimina otros modelos
culturales diversos y divergentes que existen periféricamente en el
sistema mundo moderno. De tal manera que se trata de un sistema de
pensamiento Unico,autorreferencial, porque constantemente se refiere
a si mismo sin tener una comprensién de otros modelos alternativos
de racionalidad educativa y que, por lo tanto, excluye y cercena una
serie de habilidades, para usar esos mismos términos, que serian tan
fundamentales como las habilidades técnicas para el mercado laboral
que se promovian fundamentalmente en estas reformas. Por ejemplo,
una formacién politica en los ciudadanos y una ética civica es tan
importante como el saber resolver ciertos problemas especificamente
laborales en un sector de la industria. Tal vez es mas importante tener
una cultura civica que sélo una formacion laboral, me atrevo yo a decir.

Habia una transicion, todavia no acabada en ese momento, del modelo
de ensefianza al modelo del aprendizaje. Pero habia un malestar ahi,
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habia una especie de dolor; para decirlo freudianamente: hay una
especie de malestar en la educacion hacia el 2006 en México. Y este
proceso era doloroso, porque también modificaba el papel de la auto-
ridad del maestroydelas personas docentes; indudablemente también
ocasionaba una herida narcisista: ya no era yo —el docente, el profe-
sor— quien tenia que ensefar o estaba en el centro del proceso educa-
tivo, sino que me veia obligado a concebirme a mi mismo como un
mediador que debia generar las condiciones para el aprendizaje y para
que éste fuera un descubrimiento construido por el alumno. Creo que,
visto la distancia, una parte importante del malestar en la educacion,
tenia que ver con una transformacién en la concepcién de la autori-
dad; y esto es una autocritica que, perdoén, si tenemos que hacer: las
personas docentes nos sentiamos como reinas y reyes en nuestro
feudo, el salon de clases; y queriamos que el estudiante se convirtiera
en un sujeto mudo, que tenia que recibir pasivamente nuestra catedra,
nuestra eleccién y nuestras inteligencias iluminadoras; hacia que el
centro de la accidén educativa recayera sobre la persona docente, segin
el modelo catedratico, como tantas veces se ha denominado.

Y algo importante, algo positivo, indudablemente, si tenia lugar en esta
conversion, en esta transicion del proceso del centro de la ensefianza
al aprendizaje. Y eso si hay que valorarlo. Pero también hay que hacer
una critica -la haré mas adelante, pero la anuncio ahora-: el modelo de
competencias y habilidades, tal como estaba descrito en el modelo de
la RIEMS, convertia el proceso de aprendizaje en un proceso individual
que ocurria en el escenario de la mente de cada una y cada uno de
nuestros estudiantes; excluyendo, con ello, el hecho fundamental de
que los aprendizajes son el resultado de interacciones sociales y que no
son nuestras estudiantes, nuestros estudiantes, una suerte de adanes
y evas; algo asi como los primeros hombres o las primeras mujeres ais-
ladas, abstraidas de las relaciones sociales en el aula, que aprenden ahi
por una especie de hocus pocus que te ilumina la cabeza. En realidad,
hay un proceso de interaccién complejo, de dialogo, de intercambio, de
ensayo y error y de cosas muy interesantes que pasan en las aulas, que
tienen una dimension social y colectiva. Entonces, si pensamos que el
aprendizaje es algo que ocurrira individualmente en las cabezas de
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nuestros estudiantes, pues ya fracasamos empezando por ahi. Hay
que comprender que somos seres sociales y que el aprendizaje es
también una accion social.

Vii

Esa es una critica que voy a desarrollar un poco mas adelante. Pero
también, de otro modo, ocurre un nuevo desplazamiento. Este, tal vez
mas profundo que el anterior: si el nuevo modelo es tan nuevo, enton-
ces la manera en que podia convertir algo cualitativo,como es el apren-
dizaje, en algo cuantitativo —por ejemplo, una calificacién, resultado de
una evaluacidon—, también ha desplazado sus coordenadas; de tal
manera que, lo que estaba ocurriendo era que no teniamos coordena-
das para poder evaluar los fendmenos del aprendizaje.

Tal vez, si, teoréticamente, en los documentos de la reforma, pero prac-
ticamente era muy dificil (ustedes no me dejaran mentir). Todo 2006
fue un proceso, una curva de aprendizaje, cuya angustia estaba cen-
trada en el proceso de la evaluacion. La evaluacion se convirtio en el
objeto fébico de esta transformacion educativa. Si el constructivismo
no esta en disputa (es decir, me parecia poco probable cuestionar el
constructivismo, porque, en realidad, el constructivismo es una doc-
trina que fue largamente construida a caballo entre descubrimientos
de la psicologia social de la Unién Soviética, por ejemplo, y de Europa);
digamos, si esta concepcion de que el saber no solamente se hereda,
sino que se tiene que construir y tienen que generarse las condiciones
sociales para su construccion; si esa concepcion, vaya, es tan impor-
tante, porque es, en parte, una herencia del socialismo (hay que decirlo),
y no era cuestionable desde mi punto de vista, entonces ;qué habia
que hacer?

Lo que si era fundamental, creo, era sefialar que debiamos cargar nues-
tras baterias hacia el esfuerzo de recuperar al constructivismo con un
sentido justamente social. Los aprendizajes se construyen, si, pero no
de forma adanica ni individualista, como deciamos, sino de manera
social, predominantemente social. ;Y es posible llevar el
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constructivismo desde esta ontologia, desde esta caracterizacion de
los individuos como seres aislados de sus relaciones sociales —esto es,
del individuo como un nucleo sinaptico de emprendimiento, que es lo
que el neoliberalismo entiende por individuo: un nucleo sinaptico de
emprendimiento—, hacia una ontologia social que muestra la code-
pendencia del individuo con su entorno, stanto natural como social?

Estas pedagogias centradas en los entornos de aprendizaje, en los
ambientes de aprendizaje, son lo que hay que recuperar. Hoy en dia
estamos transitando, creo yo —y eso es algo muy feliz—, de un modelo
neurocientifico e individualista a un modelo ecoldgico y social: hacia
una ecologia de los aprendizajes. Pongamos un ejemplo muy elemen-
tal para describir esta caracterizacion del individuo como un nucleo
sinaptico de emprendimiento. Ustedes seguramente habran visto que,
dentro de la esfera del marketing, ya han salido libros que no sélo te
ensefan a como venderle un producto a un cliente, sino que te ensefan
a como venderle cosas al cerebro; que esa es, digamos, una idea super
extrafa: ya las personas tenemos una atencion fragmentada, nuestro
tiempo de atencion en la pantalla puede ser restringido, pero ahora
algunos neurocientificos —yo creo que son puros charlatanes— estan
ensefandole a los capitalistas a venderle al cerebro, a estimular el
cerebro para la compra. Eso es justamente lo que el neoliberal entiende
como individuo hoy en dia: ya no un sujeto de libre eleccién, sino un
conjunto de elementos neuronales; un cerebro que puedes entrenar
para la compra, para el consumo.

De este modo la idea de las competencias educativas puede ser suma-
mente positiva si esta basada en un modelo social, pues no obliga al
chico a ser un repetidor de ideas extrafas, sino un constructor solidario
con su entorno, que valora la propiedad comun del saber y la diversi-
dad de sus formas. Entonces habria que enfatizar en lo comun, que es
parte del proceso de aprendizaje.

VIl
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Podemos resumir todo lo que hemos dicho en torno a mi plantea-
miento de una critica de la razéon pedagdgica neoliberal de la siguiente
manera.Pararesumir: se trata de 1) integracién tendencial,2) un proceso
inacabable, y 3) desescolarizacion de las técnicas de evaluacién. Este
nuevo sistema se articula simultaneamente como un conjunto de
saberes transversales e interdisciplinarios, sobredeterminado por las
ciencias cognitivas, que, a la vez, constituye un proceso expansivo de
subordinacion de la l6gica educativa a la logica de produccion del capi-
talismo financiero; con su acento en las disposiciones de una guberna-
mentalidad centrada en el principio de la empresa. Los mecanismos, lo
he sefalado, son la privatizacion del cabildeo y su efecto es la cliente-
lizacion del ciudadano. Esto que hemos llamado la tercerizacion de la
educacién hacia 2006.

Para resumir, ;qué tipo de sujeto produce el modelo de competencias?
Es este: una red de sinapsis enfocada al libre mercado. ;Qué podemos
hacer para superar este modelo educativo? Lo sefalaba yo en ese arti-
culo. Creo que es, actualmente, la tendencia en los nuevos modelos
educativos: centrar nuestra comprension del aprendizaje no como un
proceso individual y egologico, autorreferencial, neoliberal, sino asumir
que el aprendizaje es el resultado de un proceso de puesta en comuny
de creacion de un ambiente de aprendizaje que requiere de una serie
de cuestiones del entorno social, tanto territoriales como, por supuesto,
de la creacion de ambientes proclives para el proceso de aprendizaje.
Entonces, yo creo que la transicion de este modelo neuronal, neuro-
cientifico, mas bien ideolégico, hacia este modelo de la ecologia de los
saberes es una manera de dar pasos hacia una comprension no indivi-
dualista del proceso educativo y, fundamentalmente, del hecho de que
el proceso educativo debe de ser una formacion integral de ciudada-
nas y de ciudadanos; solo asi podemos defender soberania y, por
supuesto, afrontar la creacion de horizontes solidarios, colectivos y
comunitarios de aprendizaje.
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Resena del libro “Repensar la institucion. La
gestion criticay los derechos humanos”

SANDRA XIMENA ISIDORO MARTINEZ5

a obra “Repensar la institucion. La gestion critica y los Derechos

Humanos” escrita por Benjamin Alejandro Garcia Gonzalez y Victor

Hugo Pacheco Chavez, publicada por la Comisién Nacional de los
Derechos Humanos (CNDH) en diciembre de 2025, constituye un
diagnostico contundente y una propuesta tedrica-practica de la
redefiniciéon de la razon de ser de las instituciones publicas de los
Derechos Humanos (IPDH).

El texto surge en una coyuntura de transformacion politica y social en
México, donde se reflexiona sobre el legado del modelo neoliberal en la
arquitectura estatal y administrativa, y se busca explicar el horizonte
de lo que los autores denominan la “gestion critica”y el “funcionariado
critico”, defensor de los derechos humanos.

El punto de partida del libro se encuentra en el apartado introductorio
del libro, que sitla el origen de |la problematica en el proceso de conso-
lidacion del neoliberalismo, que, ademas de operar como un proyecto
de reestructuracion del modelo econdmico, lo conceptualizan como
una “practica cultural” que perpetrd las subjetividades individuales y
las practicas institucionales, ya que “.Bajo el fetiche de una neutrali-
dad técnica, el proyecto neoliberal intervino a las instituciones publi-
cas, alejandolas de su potencial emancipatorio para convertirlas en
entes subordinados a las empresas privadas” (Garcia Gonzalez &
Pacheco Chavez, 2025, p. 6).

Este discurso del nuevo sentido institucional —centrado en la eficien-
cia, calidad, las areas de oportunidad o la mejora continua— delinea la
funcion del servicio publico, especificamente de las instituciones publi-
cas que pretendian defender los derechos humanos y la democracia

5 Maestra en Administracion Publica
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del pals, pero que fueron convertidas en aparatos burocraticos subor-
dinados a la l6gica del mercantilismo y el privilegio.

.. esta vision neoliberal de los derechos humanos se presentd en
México como un sistema en el que se normalizo la represion, la discri-
minacion y el autoritarismo, ocasionando una falta de condiciones
elementales para la vida: trabajo, alimentos, vivienda, acceso a la
salud, a la educacion y al descanso —es decir, una vida digna. (Garcia
Gonzéalez & Pacheco Chavez, 2025, p. 7)

A partir de este diagndstico, la obra no se limita a describir los efectos
del neoliberalismo en las instituciones, sino que desplaza la discusion
hacia la posibilidad de reconstruirlas desde una racionalidad publica
orientada por los derechos humanos. Esa transicion permite compren-
der por qué la pregunta por la institucion publica se convierte en el eje
articulador del libro.

Es ahi donde los autores se detienen y formulan la pregunta “;qué es
una institucién publica desde una perspectiva critica?” y definen su
tesis central con la idea de “que una institucién no debe reducirse a su
dimension legal o administrativa: debe entenderse como un espacio
politico-juridico cuya legitimidad depende de su capacidad de garan-
tizar derechos humanos, actuar con transparencia, promover la partici-
pacién y prevenir la arbitrariedad” (Garcia Gonzalez & Pacheco Chavez,
2025, p. 8). Precisamente la gestién critica de los derechos humanos
sera la alternativa que se presenta en el libro para repensar la institu-
cion publica y el tipo de persona defensora publica que se requiere
para integrar las IPDH.

A partir de esa tesis, la primera parte de la obra desarrolla el modo en
que la racionalidad instrumental desvirtuo¢ los fines practicos de las
IPDH. Bajo la hegemonia neoliberal, estas instituciones abandonaron la
perspectiva republicana y la moralidad publica, orientadas primordial-
mente a la procuracion del bien comuny la resolucion de los conflictos.
Por ello, los autores insisten en comprenderlas como “espacios juridi-
co-politico de mediacién entre Estado y sociedad” (Garcia Gonzalez &
Pacheco Chavez, 2025, p. 13).
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Tras desglosar los vicios estructurales de la administracion publica —la
“tetralogia maldita”: corrupcion, simulacion, impunidad e indiferencia
(Garcia Gonzéalez & Pacheco Chavez, 2025, p.13)—, la obra sefiala que su
superacion exige enfrentar tanto el “silencio institucional” como la
simulacidén que prevalecieron durante los periodos de violencia politica
del Estado en México (1951-2016). En este marco, el libro recupera la
propuesta conceptual de Valentin Escobar Sierra sobre la “escucha
expandida o historica”. Frente a la “escucha burocratica” que trata a la
victima como un mero objeto de conocimiento o tramite procesal, la
escucha histérica impone cuatro mandatos éticos:

1. Hacer audible lo inaudito: dar voz a aquello que ha sido silenciado o
que la sociedad se ha negado a escuchar.

2. Percibir la realidad: abrirse a la comprension integral de los hechos
y sus contextos.

3. Corregir las deficiencias legales: enfrentar y remediar la sorderao las
limitaciones estructurales del sistema juridico.

4. Gene rar compasion y accion: ser una herramienta para el perdény
para luchar contra la indiferencia (Garcia Gonzalez & Pacheco
Chavez, 2025, p.16).

En ese sentido, la funcion primordial de las IPDH consiste en ser recin-
tos de “escucha social institucionalizada” (Garcia Gonzalez & Pacheco
Chavez, 2025, p. 18) capaces de procesar el sufrimiento colectivo origi-
nado por la pobreza, la violencia criminal y las violaciones a derechos.
Apoyandose en Sara Ahmed y Enrique Dussel, el texto afirma que la
nacion es un sujeto doliente; por ende, las IPDH deben dejarse interpe-
lar éticamente por el “grito del oprimido”, adoptando una postura com-
pasiva que reconozca la dignidad de las victimas y la centralidad de la
vida humana (Garcia Gonzalez & Pacheco Chavez, 2025, pp. 20-21).

En continuidad con esta critica, la segunda parte de la obra profundiza
en la necesidad de priorizar los Derechos Econdmicos, Sociales,
Culturales y Ambientales (DESCA). Citando a Héctor Parra Garcia, los
autores argumentan que estos derechos humanos deben ejercerse
desde lo comun y la autonomia colectiva. Los DESCA operan como
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“derechos contrahegemonicos” porque cuestionan la distribucion des-
igual de la riqueza y las asimetrias de poder, exigiendo acciones trans-
formadoras de redistribucion mas alla de la mera asistencia paliativa a
la vulnerabilidad (Garcia Gonzalez & Pacheco Chavez, 2025, pp. 28-29).

Para que esa transformacion institucional sea posible, el texto plantea
unarupturaradical con el paradigma tecnocratico del“recurso humano”
y propone, en su lugar, la figura del servidor popular o funcionariado
critico. Frente al individualismo gerencial, en el que el puesto publico se
contempla como un escaldn para la ganancia privada, este nuevo perfil
exige asumir que las personas servidoras publicas son “pueblo sir-
viendo al pueblo” (Garcia Gonzalez & Pacheco Chavez, 2025, p. 33).

En esta misma linea, la tercera parte precisa qué se entiende por fun-
cionariado critico y lo presenta como una persona funcionaria capaz
de articular tres dimensiones centrales:

1. La capacidad de improvisar con responsabilidad, reconociendo que
no todo puede ser planeado y que la accion politica requiere
creatividad.

2. Ladisposicion a formarse desde una lectura critica de los derechos
humanos, que evita la domesticacion pedagdégica y fortalece la
emancipacion.

3. Lavoluntad de construir una cultura de paz critica, entendida como
un horizonte que no se conforma con la ausencia de violencia, sino
que busca superar la estructura de injusticia. (Garcia Gonzalez &
Pacheco Chavez, 2025, p. 34).

El libro enfatiza que cada interaccién entre el servidor publico y la ciu-
dadania constituye un hecho pedagdgico. La burocracia tradicional
ejerce una pedagogia del sometimiento y la distancia; el funcionariado
critico, en cambio, despliega una pedagogia emancipadora basada en
la construccion de la confianza y la facilitacién ciudadana (Garcia
Gonzalez & Pacheco Chavez, 2025, pp. 42-43).

Esta dimension pedagogica se amplia cuando la obra vincula la gestion
institucional con la nocion de paz critica. A diferencia de la paz liberal o
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negativa, entendida de forma pasiva como la mera ausencia de con-
flicto armado o como pacificacion del orden social, la paz critica acoge
el disenso e identifica las causas estructurales de la violencia. Por ello,
una “IPDH que escucha criticamente debe ser capaz de identificar esas
estructuras de violencia y de convertirlas en ejes de accién institucio-
nal” (Garcia Gonzalez & Pacheco Chavez, 2025, p. 45).

La ultima parte de la obra realiza una sintesis tedrica orientada a la
reestructuracion organica de la CNDH. Se repudia la herencia tecnocra-
tica que evalla la defensa de derechos por el niUmero abstracto de
recomendaciones u oficios emitidos, demostrando que la saturaciéon
documental sin fuerza vinculante oper6 como una simulacién
historica.

Frente a esta inercia, los autores formalizan tres dimensiones constitu-
tivas del modelo de “institucion-escucha”

1. La escucha como principio de gestion: toda accion institucional
debe partir de un ejercicio sostenido de escucha social.

2. Laejecucion como traduccion transformadora de lo escuchado: las
acciones institucionales se legitiman en la medida en que prologan
y responden a las voces recibidas.

3. La reflexividad como motor interno: una institucion critica no solo
actUa hacia fuera, sino que también se interroga hacia dentro, revi-
sando sus practicas, reconociendo sus limites y transformandose a
si misma. (Garcia Gonzalez & Pacheco Chavez, 2025, p. 49).
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Los autores respaldan la iniciativa para transformar la CNDH en la
Defensoria Nacional de los Derechos del Pueblo. En ella observan una
transicion de las recomendaciones no vinculantes (facilmente ignora-
das por las autoridades) hacia resoluciones de caracter exigible, con
sanciones administrativas directas para los funcionarios omisos o vio-
ladores de derechos; la atribucion de supervisar la asignacién del gasto
publico y vigilar la progresividad ineludible de los DESCA,; la creacién de
mecanismos de participacion ciudadana directa para elegir la persona
titular del organismo y a los integrantes del Consejo Consultivo; asi
como la eliminacién del monopolio ejercido por intermediarios para
priorizarlaatencion directa alas victimas e impulsar el Sistema Nacional
de Alerta.

Como sefalan los autores en sus consideraciones finales, la transfor-
macion institucional no radica en disefar sistemas gerenciales perfec-
tos en papel, sino en sostener procesos cualitativos de dignificacion
humana. En ese sentido, la transicion de la CNDH hacia una Defensoria
Nacional de los Derechos del Pueblo representa el compromiso ético
de devolver la institucion al pueblo, asegurando que la gestion publica
sea, fundamentalmente, una practica al servicio de la emancipacion, la
pazy la vida digna.
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Cultura de paz y derechos humanos desde una
lectura critica o como la criticaradical alo
existente anida en el deseos

HecTtor MORENO BAYON?

Resena de Castellanos Mariano, R. L., & Garcia Gonzalez, B. A. (Coords.).
(2025). Cultura de paz y derechos humanos desde una lectura critica:
Cuaderno parala formacién docente y el servicio publico. Centro Nacional
de Derechos Humanos “Rosario Ibarra de Piedra”; Comision Nacional
de los Derechos Humanos.

Aterrizajes, vuelos, palomazos y anidar, son metaforas maravillosa-
mente empleadas en el Cuaderno para la formacién docente y el servi-
cio publico, para mostrar que la formacion docente critica es una forma
de nido y praxis en donde se habilita a los sujetos para erigirse en vuelo
de la vida.

Estamos ante una obra que nace de la campafa nacional #HazMasPaz,
especificamente, de la colaboracion entre la Comision Nacional de los
Derechos Humanos y la Secretaria de Educacién Publica que tiene en
el centro la premisa de “repensar el lugar de lo humano en el mundo,
para afirmar una vida que valga la pena ser vivida” (Castellanos Mariano
& Garcia Gonzalez, 2025, p. 9). Lo humano esté inscrito en un cuerpo
que, como plantea Judith Butler, “esta expuesto a fuerzas articuladas
social y politicamente, asi como a ciertas exigencias de sociabilidad
entre ellas el trabajo, el lenguaje y el deseo que hacen posible el per-
sistir y prosperar el cuerpo” (Butler, 2010, pp. 15-16).

Aqui radica la apuesta mas radical que atraviesa los apartados de este
Cuaderno: para vivir una cultura de paz es necesario construir

6 Revision del texto por Kenya Alcantara Rodriguez.

7 Licenciado en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras, y maestrante en Estudios
Latinoamericanos de la UNAM. Labora en la Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México
coordinando el equipo pedagdgico de la institucion. Trabajé en la Subsecretaria de Educacion
Superior de la SEP, en la redaccion de documentos académicos. Colabord en la elaboracién del plan
de estudios de la educacion preescolar, primaria y secundaria 2022 (nueva escuela mexicana).
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horizontes de emancipacion, y estos pasan por una formacioén critica
del cuerpo docente de México (Castellanos Mariano & Garcia Gonzélez,
2025, p. 9). En realidad se trata de una invitacion a realizar un recorrido
en otros terrenos formativos, que vayan mas alla de la capacitacion y
la simple transmision de informacion que simplifica la complejidad de
la vida en las escuelas y su relacion con el conocimiento, para aden-
trarnos en el entramado de vinculos entre la formacion, el poder, el
saber, el deseo, los cuidados y los derechos como superficie de inscrip-
cion que permita a las maestras y maestros la construccion colectiva
de otro universal posible a través de la docencia.

Con ello se vislumbra una correspondencia con los planteamientos de
la Nueva Escuela Mexicana respecto a la docencia que, ademas de ser
una colectividad llamada a realizar un trabajo politico y cultural de ins-
cripcion solidaria con el estudiantado y su comunidad, es

una profesién de saberes, conocimientos y experiencias altamente
complejas, combinada con dosis de repeticion institucional y la exi-
gencia permanente de adecuar la ensefianza a las condiciones en las
que aprenden las y los estudiantes, lo que coloca a la ensefianza
como el problema principal de la formacién docente en el curso de
su desempefio profesional. (Secretaria de Educacion Publica, 2022,
pp.12-13)

Lo que la publicacion nos revela a lo largo de sus paginas es un anda-
miaje compuesto por un conjunto de vinculos epistémicos, politicos y
subjetivos (saber, poder, deseo) que sostienen la trama de la formacion
critica del colectivo docente interrelacionada con los derechos
humanos que, en conjunto, conforman la posibilidad de emancipacion
y autodeterminacion tanto del profesorado como del estudiantado. El
Cuaderno, publicado por la CNDH, es un trabajo conceptual que pro-
fundiza en los conceptos de saber, poder y deseo como formas de
relacién con el mundo y como ejercicios de transformacion del sujeto
sobre si mismo, que tienen en la formacién critica del colectivo docente
una estrategia con rostro humano. Recurre a un ejercicio que muestra
lo que es cada categoriay como podria ser si se actUa desde un pensa-
miento critico.
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El saber es una estructura que moldea la percepcion de la realidad, por
lo que en la educacion tradicional el conocimiento se presenta como
una verdad absoluta, mientras que en una educacion critica el saber es
algo inacabado que permite construir mundos a través de la palabra
(Castellanos Mariano & Garcia Gonzalez, 2025, pp. 13-14). Pero también
uno de los procesos histéricos que le dan sentido al saber es el cuerpo,
en tanto productor de significados y sentidos. Este acercamiento a la
idea de saber resulta central en el debate educativo nacional porque al
invitarnos a estar atentos, tanto a lo visible como a lo invisible de la
realidad, nos advierte que existe un tipo de conocimiento legitimado
como verdadero, y con ello nos motiva a abrir intersticios desde el
pensamiento critico para hacer visibles los saberes que se construyen
en otras coordenadas fuera de la logica patriarcal, eurocéntrica y
racista, para asi “imaginar nuevas formas de coexistencia” (Castellanos
Mariano & Garcia Gonzalez, 2025, p. 14).

Si el saber esta inscrito en el cuerpo, también esta atravesado por
diversas relaciones de poder que condicionan lo que los sujetos hacen
y piensan. Esta premisa que recupera la CNDH de las ideas de Michel
Foucault es fundamental, ya que nos indica que el poder atraviesa
todas las relaciones que el sujeto vive: amistad, familiares, laborales,
erdticasy, por supuesto, educativas. Y asi como el poder esté en todas
las relaciones que se ejercen en la vida cotidiana inscritas en los
cuerpos, también es posible entrever diversas formas de resistencias
que se expresan a través de él (Foucault, 2022, p. 116). Aqui la invitacion
del texto de la CNDH de ver en la formacion critica de los colectivos
docentes la posibilidad de trascender la forma comun del vinculo social

en donde el saber reglamenta el ejercicio del poder y desarrollar la
capacidad comun de reflexionar y actuar para ejercer el poder como
potencia de vivir la vida de manera colectiva.

Resulta muy interesante que se incluya el deseo en esta triada de vin-
culos criticos que fundamentan la formacion docente, ya que apare-
cen tres ideas que se antojan complementarias: el deseo como falta, el
deseo en donde el goce aparece como causa de algo y el deseo como
aquello que se orienta a la transgresion y la creacion de soluciones. Por
ello, se propone que desde el acto educativo el deseo busque
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“fomentar el anhelo de conocer, de ser y de convivir de un modo dife-
rente en el mundo, con intencion, construyéndolo y transformandolo”
(Castellanos Mariano & Garcia Gonzalez, 2025, pp. 19, 26).

Esta triada de vinculos (saber, poder, deseo) en la formacién critica de
los colectivos docentes aporta otras dimensiones de interés. Una
primera dimension de interés es la construccion de un discurso sobre
las posibilidades de emancipacién, autonomia y autodeterminacion
desde la formacion de maestras y maestros, en cuyas practicas e inte-
rrelaciones se abre el camino al ejercicio efectivo de los derechos
humanos en la escuela. Es decir,la CNDH plantea que a partirdel vinculo
entre saber, poder y deseo puede pensarse una formacion critica del
colectivo docente ejercida desde una accion instituyente que ponga
en el centro la dignidad humana como nucleo fundante de otros dere-
chos. Dicho de otra manera, la funcion del pensamiento critico es nula
si la formacién critica docente no se formula en términos de una praxis
pedagdgica instituyente, continua y transformadora como condicion
para la construccién de diversas formas de poder, de otras epistemo-
logias y para la vivencia de otras subjetividades.

Por otra parte, una segunda dimension de interés de dicha triada nos
recuerda, afortunadamente, que la escuela es una institucion que se
inviste con un tipo de deseo que ninguna otra institucion social reco-
noce tan poderosamente, a pesar de sus crisis, ataques y olvidos: el
deseo de construir la vida desde lo comun al viviren comunidad. Como
dice Gabriel D’lorio: “lo comun es un fondo acumulado de sabery poder,
de historias y tradiciones que constituyen las memorias irredentas de
una naciéon” (D’lorio, 2012, p. 57). Para la Nueva Escuela Mexicana, lo
comun se entiende como un principio de corresponsabilidad y coparti-
cipacion entre aquellos miembros de la comunidad escolar que estan
comprometidos con la formacién y emancipacién de las y los estu-
diantes (Secretaria de Educacion Publica, 2022, p. 28).

Unatercera dimension deinterés que planteala CNDH en este Cuaderno
es que, al colocar la formacién critica del colectivo docente, actualiza
la discusion del cuerpo como un lugar o topos en el que confluyen lo
organico con la memoria histoérica, el devenir simbodlico de las
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personas, asi como las relaciones de poder-saber en las que se ven
inscritas. Desde esta perspectiva, el cuerpo es un campo desde el cual
los sujetos pueden elaborar posibilidades para construir su identidad
colectiva, su inscripcidén politica en el mundo y los sentidos que le
otorgue a su vida individual y comunitaria.

El Cuaderno también nos advierte que toda accion formativa que tenga
que ver con las y los docentes requiere partir de lo que estos ya saben,
de lo que intuyen, de lo que han vivido y lo que esta en su memoria.
Entonces llama a considerar los procesos de formacién de maestrasy
maestros como trayectorias de vida cuyos recorridos van acompafa-
dos de un trabajo de reflexion, didlogo y acuerdos de cada colectivo
docente.

Este cuadernillo de la CNDH nos invita a tomar el pensamiento critico
como una base indispensable para transformar la realidad personal,
escolar y comunitaria. La premisa que nos expone es que una vida
critica implica que todo acto necesita ser reflexionado, uno de cuyos
efectos seria evitar que los discursos dominantes sobre la escuela, la
educacién y la formacién sigan naturalizando la desigualdad entre los
miembros de la comunidad escolar. Esto nos recuerda la advertencia
de Alicia de Alba: “nos hemos formado para dar respuestas, no para
plantear preguntas; para aprender los conocimientos existentes y no
para producir conocimientos nuevos; para adaptarnos a la sociedad y
no para imaginar una nueva sociedad” (De Alba, 2007, p. 124).

Junto al desarrollo del pensamiento critico, el texto plantea cuestiones
fundamentales para la formacién y practica docente como el ejercicio
de la memoria como acto subversivo de los pueblos contra la historia
impuesta, producto de un proceso civilizatorio compuesto por coloni-
zacion, esclavitud, persecucion de brujas y el despojo material y epis-
témico de las comunidades y pueblos de América Latina y Africa
(Castellanos Mariano & Garcia Gonzalez, 2025, p. 58).

También se invita a desarrollar una nocién mas compleja del territorio
como una dimension critica fundamental en la creacién de una cultura
de formacién: el espacio donde se inscriben las escuelas es un espacio
social, simbdlico y afectivo; es siempre un espacio territorializado en el
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gue se cruzan dinamicas demograficas, relaciones de poder, intercam-
bios comerciales, flujos de informacion, saberes, historias, valores y
cosmovisiones que deben ser consideradas en la formacion critica de
los colectivos docentes (Castellanos Mariano & Garcia Gonzalez, 2025,
pp. 69-70).

;Usted habita un territorio o es habitado por este? Tal pudiera ser la
pregunta con la cual la CNDH nos invita a reflexionar en uno de los
apartados del cuadernillo. Pero quizas el apartado mas interesante e
innovador para una propuesta de formacioén critica del profesorado
sea el tema de los cuidados, tanto por su relevancia historica, econd-
mica y social como por el trasfondo demografico global que hay en el
tema que marca, hoy por hoy, el mayor reto civilizatorio. El texto hace
un llamado:

Los cuidados son los pilares del sostenimiento de la vida y por lo
tanto marcan los horizontes de vinculacion de la sociedad basados
en la interdependencia, la cooperacion, y poniendo en el centro la
vulnerabilidad de la vida. Desde los espacios de formacion existe la
posibilidad de politizar los cuidados, es decir, hacer un llamado a la
accién en donde se reconozca que las practicas y vinculos coopera-
tivos para sostener la vida sean el origen de una transformacion
social profunda (Castellanos Mariano & Garcia Gonzéalez, 2025, p. 41).

Lo que nos dice la CNDH en este Cuaderno es que habitar el mundo es
cuidary ser cuidado por los otros, al punto de que nuestras sociedades
consideran la proteccion de la vida como su propodsito mas importante,
de ahi que la forma mas extendida de trabajo que existe en la actuali-
dad sean los cuidados (Groys, 2022, p. 9). Estas tareas historicamente
se han visto concentradas en las mujeres. Las mujeres mexicanas en lo
particular dedican un 65% de su tiempo a la semana para realizar
tareas domésticas y de cuidados no remuneradas en los hogares
(Salander, 2024, p. 117).

Asimismo, la CNDH reconoce que los cuidados son una tarea colectiva
qgue se aprende y se ensefa colectivamente, por ello apela a la ense-
Aanza a través de la interdependencia, ejercer la ensefanza desde una
memoria colectiva de lucha por el reconocimiento de los cuidados y a
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ensefarla corresponsabilidad como horizonte pedagogico (Castellanos
Mariano & Garcia Gonzalez, 2025, p. 42).

Es desde los cuidados (y su relacién con los cuidados) donde la Cultura
de Paz toma un aspecto concreto y colectivo, ya que en su dinamica
contribuyen a la construccién de lo comun tanto la escuela como la
comunidad. Desde esta perspectiva, el cuadernillo logra sintetizar su
propuesta de formacion critica de los colectivos docentes, ya que
reconoce una educaciéon desde la complejidad y cuidado de la vida
planetaria, humanay no humana, como un bien colectivo que se cons-
tituye continuamente en diferentes tipos de relaciones: pedagogicas,
sociales, econdmicas, culturales, ambientales y de género (Urteaga
Urias & Santos Garcia, 2022, p. 142).

Sin duda, el Cuaderno es una publicacion que requiere una lectura cui-
dadosa, critica y preferentemente colectiva, porque no solo esta diri-
gida a un grupo diverso de especialistas e interesados en derechos
humanos, filosofia, educacion y politica, sino que invita a construir una
mirada interdisciplinaria, intercultural e interseccional de los temas
desarrollados a lo largo del libro, ya que el poder, el saber, el deseo, el
cuerpo, el pensamiento critico, lo humano y su memoria, desde el
momento en que se relacionan con los derechos humanos se vuelven
una construcciéon colectiva.




® .
O  REVISTA DERECHOS HUMANOS MEXICO
O  TEORIZAR LA PRACTICA PARA TRANSFORMAR LA REALIDAD

Referencias

L AN
fﬁ"“:‘l‘h I""ﬂ.‘l'{”

Butler, J. (2010). Marcos de guerra: Las vidas lloradas. Paidos.

Castellanos Mariano, R. L., & Garcia Gonzélez, B. A. (Coords.). (2025).
Cultura de paz y derechos humanos desde una lectura critica:
Cuaderno para la formacién docente y el servicio publico. Centro
Nacional de Derechos Humanos “Rosario Ibarra de Piedra”;
Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

De Alba, A. (2007). Curriculum-sociedad: El peso de la incertidumbre, la
fuerza de la imaginacion. IISUE-UNAM.

D’lorio, G. (2012). En formacidn, o la reinvencion de la responsabili-
dad pedagdgica. En A. Birgin (Comp.), Mds alld de la capacitacion:
Debates acerca de la formacién de los docentes en ejercicio (pp.
49-62). Paidos.

Foucault, M. (2002). Historia de la sexualidad: La voluntad de saber. Siglo

Ny

XX| Editores. -;.,' s Y Lk J

Groys, B. (2022). Filosofia del cuidado. Caja Negra Editora. i el AR s

N7 7 P T B T el

Salander, J.(2024). Tu argumentario feminista en datos Penguin Random i ""‘{??" i 3 =
House.

Secretaria de Educacién Publica. (2022). Plan de estudio para la educa-
cion preescolar, primaria y secundaria 2022. Gobierno de México.

Urteaga Urias, E., & Santos Garcia, J. (2022). Vivir ahora una educaciéon
comun. En A. Ezeiza, J. Encina, E. Urteaga & S. Rivera (Coords.),
Construir lo comun desde el disenso: Viviendo la autogestion en lo
cotidiano. Universidad del Pais Vasco.

- ™
o

o )
o g

= w 7

L

T T —, S
i O W 2 '1'.11.., N
— i Y




A

¢ .
A
P g
7 L
e i
P oo 8]
{
4
o

%




Defendemos al Pueblo
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